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Nemzetkºzi kitekint®sben 2017-hez hasonl·an a 2018-as ®v is esem®nyd¼s volt. Sz§mos dºnt®s, 
konfliktus ®s v§ltoz§s befoly§solta a p®nz- tşke- ®s energiapiacokat, illetve a befektetşi hangulatot. 
Csak az Egyes¿lt ćllamokat tekintve sz§mtalan jelentşs esem®nyt meg lehet eml²teni, mint p®ld§ul 
az USA kereskedelmi h§bor¼ba kezdett K²n§val, amely napjainkig is tart ; m§jusban bejelentett®k, 
hogy az USA kivonul az ir§ni atomalkub·l; j¼niusban tal§lkozott Donald Trump amerikai elnºk ®s Kim 
Jong Un £szak-koreai dikt§tor, hogy £szak-Korea atommentes²t®s®rşl t§rgyaljanak. A demokrat§k 
nyolc ®v ut§n megszerezt®k a tºbbs®get a k®pviselşh§zban az elnºki ciklus fel®hez ®rve tartott 
f®lidşs v§laszt§son; decemberben harmadszorra §llt le a korm§nyzat Donald Trump elnºks®ge alatt, 
ez utols· alkalommal tºrt®nelmileg rekordhossz¼s§g¼ volt a le§ll§s. 

Ebben a kºrnyezetben a nagy m¼lt¼ amerikai r®szv®nyindex, a Dow Jones Industrial Average Index 
(DJIA) az elşzş ®vi z§r· ®rt®k®hez k®pest 6%-ot, az S&P 500 index pedig 7%-ot esett 2018 -ban. 

A jelentşsebb eur·pai tşzsd®k indexei m®g rosszabbul teljes²tettek, a frankfurti DAX p®ld§ul 18%-
ot, a londoni FTSE 100 12%-ot, az EURO STOXX 50 pedig 14%-ot gyeng¿lt.  

A nemzetkºzi devizapiacon a kezdeti stagn§l§s ut§n az eur· folyamatosan gyeng¿lt 2018-ban a 
doll§rral szemben, ®v elej®n m®g 1,206 EUR/USD-rşl ind²tott az §rfolyam, ®v v®g®re azonban 1,146 
EUR/USD §rfolyamig erşsºdºtt a doll§r. Az EUR/CHF §rfolyam az ®v elsş fel®ben erşsºd®st 
mutatott, majd ny§r elej®n egy hirtelen es®s ut§n folyamatosan gyeng¿lt, ²gy egy ®v alatt 3,9%-ot 
gyeng¿lt az eur· a sv§jci frankkal szemben. A GBP/EUR jelentşsebb hull§mz§st mutatott 2018 
sor§n, v®g¿l ®v v®g®n +1,3%-kal z§rt ®v elej®hez k®pest. Az eur· kisebb hull§mz§s mellett 
folyamatosan gyeng¿lt a jap§n jennel szemben is, ami egy 7,1%-os ®ves gyeng¿l®st jelentett. A 
kanadai doll§rral szemben az eur· erşsºdºtt az elsş negyed®vben 6,4%-ot majd egy korrekci· ut§n 
®v v®g®re +3%-on z§rt. 

A hazai fizetşeszkºz eur·val szemben sokat gyeng¿lt az ®v elsş fel®ben ®s el®rte a 330 EUR/HUF 
§rfolyamot. Az ®v m§sodik fel®ben 320-t·l 328-ig terjedş s§vban ingadozott. V®g¿l 4%-os ®ves 
gyeng¿l®st mutatott a forint az eur·val szemben. 

Magyarorsz§gon az ir§nyad· kamatl§b nem v§ltozott a 2018-as ®v sor§n, december 31-ei §llapot 
szerint 0,90%-on §llt. Az infl§ci· m®rt®ke 2018 ®v v®g®ig nagyobb lend¿lettel emelkedett, mint 
2017-ben, v®g¿l ®v v®g®n csºkken®st mutatott az ¿zemanyag §rak csºkken®se miatt. 2018 
december®ben 2,7%-os volt a fogyaszt·i §rindex. 

A magyar §llamad·ss§g m®rt®ke 2018 ®v v®g®re 28 688,2 Mrd Ft volt, ami 7,3%-os nºveked®s a 2017 
®v v®g®hez k®pest. Az §llamad·ss§g 2018 ®v v®g®n 79,46% forint alap¼ 19,96%-a deviza alap¼ ®s 
0,58% egy®b kºtelezetts®g volt. 

A Budapesti £rt®ktşzsde (B£T) r®szv®nyindexe a BUX 2018 elsş fel®ben folyamatosan csºkkent, a 
minimum§t 2018. j¼lius 18-§n ®rte el, 34 720 pontot. Ettşl kezdve pedig elkezdett erşsºdni ®s ®v 
v®g®re kºzel visszanyerte ®v eleji §rfolyam§t. A BUX index 2018-ban mindºssze 0,8%-ot gyeng¿lt, 
amely nemzetkºzi viszonylatban kifejezetten pozit²van ®rt®kelendş. 
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A KELER mŭkºd®s®t 2018-ban az al§bbi ¼j jogszab§lyok, illetve egyes jogszab§lyokban 

bekºvetkezett v§ltoz§sok ®rintett®k, valamint 2018-as vagy kor§bbi megjelen®s¿ket 

kºvetşen a tov§bbiakban is ®rintik: 

¶ A tşkepiacr·l sz·l· 2001. ®vi CXX. tºrv®ny, 

¶ Az Eur·pai Uni·n bel¿li ®rt®kpap²r-kiegyenl²t®s jav²t§s§r·l ®s a kºzponti 

®rt®kt§rakr·l, valamint 98/26/EK ®s a 2014/65/EU ir§nyelv, valamint a 236/2012/EU 

rendelet m·dos²t§s§r·l sz·l· 909/2014/EU rendelet (CSDR), 

¶ A hitelint®zetekrşl ®s a p®nz¿gyi v§llalkoz§sokr·l sz·l· 2013. ®vi CCXXXVII. tºrv®ny, 

¶ A hitelint®zetekre ®s a befektet®si v§llalkoz§sokra vonatkoz· prudenci§lis 

kºvetelm®nyekrşl ®s a 648/2012/EU rendelet m·dos²t§s§r·l sz·l· 575/2013/EU 

rendelet (CRR), 

¶ A befektet®si v§llalkoz§sokr·l ®s §rutşzsdei szolg§ltat·kr·l, valamint az §ltaluk 

v®gezhetş tev®kenys®gek szab§lyair·l sz·l· 2007. ®vi CXXXVIII. tºrv®ny, 

¶ A polg§ri tºrv®nykºnyvrşl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny, 

¶ A Magyar Nemzeti Bankr·l sz·l· 2013. ®vi CXXXIX. tºrv®ny, 

¶ A kollekt²v befektet®si form§kr·l ®s kezelşikrşl, valamint egyes p®nz¿gyi t§rgy¼ 

tºrv®nyek m·dos²t§s§r·l sz·l· 2014. ®vi XVI. tºrv®ny, 

¶ Az 1991. ®vi XLIX. tºrv®ny a csşdelj§r§st·l, a felsz§mol§si elj§r§sr·l, 

¶ A p®nzforgalmi szolg§ltat§s ny¼jt§s§r·l sz·l· 2009. ®vi LXXXV. tºrv®ny, 

¶ A Magyarorsz§g Korm§nya ®s az Amerikai Egyes¿lt ćllamok Korm§nya kºzºtt a 

nemzetkºzi ad·¿gyi egy¿ttmŭkºd®s elşmozd²t§s§r·l ®s a FATCA szab§lyoz§s 

v®grehajt§s§r·l sz·l· Meg§llapod§s kihirdet®s®rşl, valamint az ezzel ºsszef¿ggş 

egyes tºrv®nyek m·dos²t§s§r·l sz·l· 2014. ®vi XIX. tºrv®ny, 

¶ A p®nzmos§s ®s a terrorizmus finansz²roz§sa megelşz®s®rşl ®s megakad§lyoz§s§r·l 

sz·l· 2017. ®vi LIII. tºrv®ny, 

¶ A p®nz¿gyi kºzvet²tşrendszer egyes szereplşinek biztons§g§t erşs²tş 

int®zm®nyrendszer tov§bbfejleszt®s®rşl sz·l· 2014. ®vi XXXVII. tºrv®ny (Szan§l§si 

tºrv®ny), 

¶ A dematerializ§lt ®rt®kpap²r elş§ll²t§s§nak ®s tov§bb²t§s§nak m·dj§r·l ®s biztons§gi 

szab§lyair·l, valamint az ®rt®kpap²rsz§mla, kºzponti ®rt®kpap²rsz§mla ®s az 

¿gyf®lsz§mla megnyit§s§nak ®s vezet®s®nek szab§lyair·l sz·l· 284/2001. (XII. 26.) 

Korm. rendelet,  

¶ A r®szv®nyt§rsas§gi r®szv®nykºnyv vezet®s®vel ºsszef¿ggş egyes k®rd®sekrşl sz·l· 

67/2014. (III. 13.) Korm. rendelet , 
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¶ 20/2014. (VI. 3.) MNB rendelet az ISIN azonos²t·r·l, 

¶ 35/2017. (XII. 14.) MNB rendelet a p®nzforgalom lebonyol²t§s§r·l. 

A KELER a 2018. ®v sor§n kºzremŭkºdºtt sz§mos, a mŭkºd®s®t ®rintş jogszab§ly 

elşk®sz²t®s®ben, v®lem®nyez®s®ben. 

 

Kºzgyŭl®s  

A KELER-n®l 2018. m§jus 30-§n ker¿lt sor az ®ves rendes kºzgyŭl®s megtart§s§ra. 

A kºzgyŭl®s napirendi pontjai kºzºtt szerepelt tºbbek kºzºtt: 

¶ A KELER Zrt. Igazgat·s§g§nak besz§mol·ja a 2017. ®vi ¿zleti ®vben kifejtett 

tev®kenys®grşl; 

¶ A KELER Zrt. sz§mvitelrşl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny szerinti besz§mol·j§nak 

elfogad§sa, dºnt®s az ad·zott eredm®ny feloszt§s§r·l; 

¶ A KELER Zrt. konszolid§lt IFRS szerinti besz§mol·j§nak elfogad§sa. 

¶ Felhatalmaz§s a KELER Zrt. ®s KELER KSZF Zrt. kºzºtti Tagi Kºlcsºnszerzşd®s 

megkºt®s®re; 

¶ A vezetş tiszts®gviselşk, a Fel¿gyelş Bizotts§g tagjai ®s az Mt. 208. Ä-§nak hat§lya al§ 

esş vezetş §ll§s¼ munkav§llal·k javadalmaz§s§r·l ®s a jogviszony megszŭn®se eset®n 

j§r· juttat§sokr·l sz·l· szab§lyzat m·dos²t§sa; 

¶ A KELER Zrt. ®s B£T Zrt. kºzºtti Egy¿ttmŭkºd®si Meg§llapod§s m·dos²t§sa; 

¶ Alapszab§ly 12.3. pontj§nak (C®gjegyz®s) m·dos²t§sa; 

¶ Kºnyvvizsg§l· d²jaz§s§nak m·dos²t§sa; 

¶ A vezetş tiszts®gviselşk, valamint az Igazgat·s§g elnºk®nek ®s a Fel¿gyelş Bizotts§g 

tagjainak, va lamint elnºk®nek megv§laszt§sa. 

 

A KELER-n®l 2018. okt·ber 11-®n ker¿lt sor rendk²v¿li kºzgyŭl®s megtart§s§ra. 

A rendk²v¿li kºzgyŭl®s napirendi pontjai kºzºtt szerepelt tºbbek kºzºtt: 

¶ KELER KSZF Zrt. alaptşk®j®nek felemel®se; 

¶ Felhatalmaz§s a KELER Zrt. ®s KELER KSZF Zrt. kºzºtti Tagi Kºlcsºnszerzşd®s 

m·dos²t§s§ra.  
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A KELER gazd§lkod§sa 

A fejlett orsz§gok gazdas§gi teljes²tm®nye ºsszess®g®ben nºvekedett 2018 sor§n, ugyanakkor az 

Eur·pai Uni· eg®sz®re sz§m²tott 1,8%-os GDP bşv¿l®s az ut·bbi ®vek legkisebb nºveked®si ¿teme. 

Magyarorsz§g gazdas§gi fellend¿l®se tov§bb folytat·dott, az elsş h§rom negyed®ves makro adat 4% 

feletti nºveked®st mutatott. A bşv¿l®shez a gazdas§g legtºbb ter¿lete hozz§j§rult, a legnagyobb 

m®rt®kben a belsş fogyaszt§sra alapoz· piaci szolg§ltat§sok. Emellett jelentşs volt a beruh§z§sok 

volumene is, mely mintegy 17%-kal haladta meg az elşzş ®vi (szint®n magasnak nevezhetş) b§zist. 

Az infl§ci· gyorsul· ¿temŭ emelked®se ®v v®g®re kiss® lelassult, az §rsz²nvonal 2,8%-kal volt 

nagyobb, mint az egy ®vvel kor§bbi. 

A pozit²v piaci folyamatok a KELER Zrt. d²jbev®teleire is kedvezş hat§ssal voltak 2018-ban, melynek 

eredm®nyek®ppen az ¿zleti tervhez k®pest mintegy 150 milli· forinttal tºbb d²jbev®tel keletkezett. 

A bev®telek meghat§roz· r®sze a kor§bbi ®vekhez hasonl·an a t§rgy®vben is a sz§mlavezet®si 

bev®telekbşl sz§rmazott. A term®kcsoportok kºz¿l az ®rt®kpap²rforgalmi szolg§ltat§sok ®s a 

kibocs§t·i szolg§ltat§sok kºzºtt tudunk jelentşsebb bev®tel emelked®srşl besz§molni. Az 

®rt®kpap²rforgalmi szolg§ltat§sok eset®ben a 2018. ®vi tervn®l kºzel 100 milli· forinttal, a 

kibocs§t·i szolg§ltat§s eset®ben pedig kºzel 50 milli· forinttal magasabb bev®telt realiz§ltunk. 

A KELER 2018. ®vi kamateredm®nye ð igazodva az IFRS 9 alatti AC modell §ltal biztos²tott 

lehetşs®gekhez ð a kor§bbi ®vekn®l jelentşsen alacsonyabb. A jelenlegi portf·li· m®g sz§mottevş, a 

piacon el®rhetşn®l magasabb hozam¼ ®rt®kpap²rt tartalmaz, mely a kºvetkezş ®vekben is 

m®rt®kad· eredm®nyt fog biztos²tani a KELER sz§m§ra. A 2018. ®vi kamateredm®ny 689 milli· 

forint, mely a tervezettet mindegy 29 milli· forinttal haladta meg. 

Az ®rt®kt§r mŭkºd®si r§ford²t§sai j·val a tervezett ®rt®k alatt maradtak, mely javar®szt a 2017-ben 

(szerzşd®ses kºtelezetts®gekre) megk®pzett c®ltartal®kok felold§sa miatt alakult ilyen kedvezşen. 

Az ®v v®g®ig mintegy 1.180 milli· forint ămegtakar²t§stó val·s²tottunk meg, melybşl a c®ltartal®k 

felold§s 786 milli· forintot tett ki. 

A mŭkºd®si eredm®ny 1.684,4 milli· forintot kitevş ºsszege kedvezş k®pet mutat az ®ves 

gazd§lkod§sr·l.  

Az ad·z§s elştti eredm®ny ºsszege a mŭkºd®si eredm®nyhez hasonl·an 1.684,4 milli· forintot tesz 

ki.  

A T§rsas§g a k¿lºn§ll· p®nz¿gyi kimutat§sait a 2018. janu§r 1-vel kezdşdş ¿zleti ®vet megelşzşen a 

magyar sz§mviteli szab§lyok szerint k®sz²tette el. A T§rsas§g, mint szakos²tott hitelint®zet, a 

nemzetkºzi p®nz¿gyi besz§mol§si standardok egyedi besz§mol§si c®lokra tºrt®nş hazai 

alkalmaz§s§nak bevezet®s®hez kapcsol·d·, valamint egyes p®nz¿gyi t§rgy¼ tºrv®nyek m·dos²t§s§r·l 

sz·l· 2015. ®vi CLXXVIII. tºrv®ny szerint ettşl a 2018. ¿zleti ®vtşl kezdve a p®nz¿gyi kimutat§sokat 

az Eur·pai Uni· §ltal befogadott IFRS-ek szerint kºteles elk®sz²teni. 

A T§rsas§g m§r tºbb ®ve tesz kºzz® p®nz¿gyi kimutat§sokat az IFRS-ek szerint konszolid§lt p®nz¿gyi 

kimutat§sai tekintet®ben, de a k¿lºn§ll· p®nz¿gyi kimutat§sait eddig az IFRS-ek szerint nem tette 

kºzz®. Ez®rt a T§rsas§g ð b§r konszolid§lt p®nz¿gyi kimutat§sai tekintet®ben nem minşs¿l annak ð 

az IFRS 1 szab§lyai szerint elsş alkalmaz·nak minşs¿l k¿lºn§ll· p®nz¿gyi kimutat§sai tekintet®ben. 

A k¿lºn§ll· p®nz¿gyi kimutat§sokra vonatkoz· IFRS-kre val· §tt®r®s napja, az ºsszehasonl²t· idşszak 

elsş napja, vagyis 2017. janu§r 1. 
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Megnevezés
2017. tény 

KELER

2018. terv 

KELER

2018. tény 

KELER

Teljesülés

tény/ terv (%)

Értéktári és hitelintézeti tevékenységből származó díjak, jutalékok4 538,3    4 706,5    4 856,4    103,2%

Infrastruktúrális bevételek 269,8       315,0       294,4       93,5%

Kamatkülönbözet 906,6       660,3       689,6       104,4%

Nettó értékpapír árfolyamnyereség/veszteség65,0         10,0 -        2,6 -          25,8%

Várható értékvesztés -            -            2,0 -          

Főtevékenységből származó eredmény5 779,7    5 671,8    5 835,8    102,9%

Működési ráfordítások 5 547,1    5 362,7    4 184,3    78,0%

      ŜōōǃƭΥ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ2 050,7   2 436,2   2 384,5   97,9%

     ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 421,3      429,8      425,5      99,0%

Értékvesztés 3 342,2    -            70,0         

Egyéb ráfordítások 24,4         8,0           10,5         131,3%

Egyéb bevételek 45,2         13,0         113,3       871,8%

Egyéb bevételek, ráfordítások 20,8         5,0           102,8       2056,5%

Működési eredmény 3 088,8 -   314,1       1 684,4    536,2%

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 3 088,8 -   314,1       1 684,4    536,2%

KELER eredménytábla

adatok M Ft- ban
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A ter¿let a 2018-as ®vet 725 M Ft eredm®nnyel z§rta.  

Az elşzş ®vhez viszony²tva jelentşsen csºkkent a Treasury §ltal kezelt eszkºz§llom§ny, amelynek 

napi §tlaga ®ves szinten alig haladta meg a 49 Mrd Ft-ot. Az eszkºz§llom§ny ºsszet®tel®ben az 

§llampap²rok 88%-ban, m²g a rºvid bet®tek 10%-os ar§nyban vettek r®szt. Az §llampap²r-§llom§ny 

jelentşs r®sze diszkont kincst§rjegy volt, amellyel az ®ven bel¿li folyamatos likvidit§s fenntart§sa 

volt a c®l. A portf·li· duration-je §tlagosan egy ®ven bel¿l mozgott. 

A kºtelezş tartal®k-elş²r§si kºtelezetts®g®t a KELER az ®v sor§n minden idşszakra vonatkoz·an 

teljes²tette, az §tlagos ar§nya a teljes eszkºz§llom§ny alig 1%-§t tette ki. 

A KELER §llampap²r-keresked®s mellett 2018-ban is nagy hangs¼lyt fektetett az §llampap²r 

kºlcsºnz®si piacon val· akt²v r®szv®telre. Az ®v v®g®re a teljes repo forgalom meghaladta a 2 143 

Mrd Ft-ot .  

A KELER ennek ®rdek®ben folyamatosan tov§bb bşv²ti ¿gyf®lkºr®t a hazai ®s nemzetkºzi piacon is. 
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£rt®kpap²r ¿gyletek forint alap¼ kiegyenl²t®se 

A KELER kºzremŭkºd®s®vel lebonyol²tott tşzsd®n k²v¿li (OTC), brutt· elsz§mol§s¼ ¿gyletek 

v®tel§ron sz§m²tott forgalma a 2018. ®vben kevesebb, mint 1 %-kal csºkkent az elşzş ®vhez k®pest, 

ami ²gy ºsszesen 133,052 Mrd Ft-ot  jelent. Annak ellen®re, hogy csºkkent a forgalom, a tranzakci·k 

sz§ma emelkedett a vizsg§lt idşszakban, ami 3%-os pozit²v ir§ny¼ v§ltoz§st eredm®nyezett. A 

kor§bban tapasztalhat· trend 2018-ban v§ltozott, mely szerint a brutt· elsz§mol§s¼ §llampap²r-

¿gyletek sz§ma nştt (ºsszes tranzakci·sz§m 44%-a). Tov§bbra is ezen ¿gyletek adj§k az ¿gylet®rt®k 

tºbb mint 95%-§t. 
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Nemzetkºzi kiegyenl²t®sek 

A KELER nemzetkºzi ®rt®kpap²rokkal kapcsolatos szolg§ltat§sai az ®rt®kpap²rok let®ti şrz®s®t, a 

kapcsol·d· tranzakci·k feldolgoz§s§t, a t§rsas§gi esem®nyek teljes kºrŭ kezel®s®t, valamint a 

magyar piac sz§m§ra kidolgozott speci§lis szolg§ltat§st, a Deutsche Bºrse-®n kºtºtt XETRA ¿gyletek 

kiegyenl²t®s®t foglalja mag§ban. 

A CSDR elş²r§saival ºsszhangban a XETRA szolg§ltat§s fokozatos kivezet®se v§lt indokoltt§, amely 

folyamat 2017-ben kezdşdºtt ®s 2018. szeptember h·napban teljes eg®sz®ben megsz¿ntet®sre is 

ker¿lt.  

2018-ban a KELER §ltal let®tkezelt k¿lfºldi portfoli· ®rt®ke a XETRA §llom§nyok kivezet®se miatt 

34%-kal csºkkent az elşzş ®vhez viszony²tva, ezzel szemben a cross-border tranzakci·k sz§ma 69%-

kal emelkedett. Ċgy 2018-ban az §llom§ny piaci ®rt®ke 1,471 M eur·, m²g a kiegyenl²tett cross-

border tranzakci·k sz§ma kºzel 10 ezer darab volt.  

 

 

 

2017 2018 Változás

Tranzakció számok (db)

   CB 5 796 9 802 69,12%

   Xetra 33 343 10 433 -68,71%

Xetra forgalom (EUR) 284 215 000 51 614 727 -81,84%

Állományi adatok (EUR)2 231 634 4821 471 273 770 -34,07%

Nemzetközi kiegyenlítések 2018
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Kºzponti £rt®kt§ri tev®kenys®g  

Dematerializ§lt ®rt®kpap²r sorozatok 

A KELER-n®l vezetett ®rt®kpap²r-sz§ml§kon 2018. december 31-®n 5 522 ®lş dematerializ§lt 

®rt®kpap²r-sorozat volt nyilv§ntartva, amely a 2017. december 31-i 5 183 sorozatsz§mhoz 

viszony²tva 6,5%-os nºveked®st mutatott.  

 

A kºtv®nysorozatok sz§m§nak csºkken®s®t, az ¼j befektet®si jegy, jelz§loglevelek ®s a 

r®szv®ny-sorozatok kibocs§t§sa kompenz§lta. 

Dematerializ§lt ®rt®kpap²rok §llom§nya a kºzponti ®rt®kpap²rsz§ml§kon 

A kºzponti ®rt®kpap²rsz§ml§kon 2018. december 31-®n nyilv§ntartott 35 557 Mrd Ft ®rt®kpap²r-

§llom§ny ism®t nºveked®st mutatott a 31 831  Mrd Ft-os, 2017. ®v v®gi ®rt®kpap²r-§llom§nyhoz 

k®pest. A kºzponti ®rt®kpap²r-sz§ml§n nyilv§ntartott §llampap²r-sorozatok sz§m§nak stagn§l§sa 

mellett az §llampap²r §llom§nya 6,5 %-kal nştt, ami az ¼jabb Babakºtv®nyek, B·nusz Magyar 

ćllampap²rok ®s a Pr®mium Eur· Magyar ćllampap²rok kibocs§t§s§val, tov§bb§ a megl®vş hossz¼ 

lej§rat¼ sorozatokra tºrt®nş r§bocs§t§sok eredm®nye. A befektet®si jegyek §llom§ny§nak jelentşs 

(52,22%) nºveked®se a tart·san alacsony kamatkºrnyezet hat§sa, mikºzben a jelz§loglevek 

§llom§ny§nak jelentşs (49,61%-os) nºveked®se, a 2016-ban ¼jonnan megalap²tott jelz§logbankok 

aktivit§sa ®s az MNB Jelz§loglev®l-v§s§rl§si program eredm®nye. 
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£rt®kpap²rk·d kiad§s 

Az ¦gyfelek 2018. ®vben a 2017-es ¿zleti ®v adataihoz viszony²tva (1 340 db ISIN) 6,94 %-kal 

kevesebb, ºsszesen 1 247 darab ISIN ig®nyl®ssel fordultak a KELER fel®. 

Az eISIN rendszeren kezdem®nyezett ISIN ig®nyl®sek sz§ma a tavalyi ®vhez hasonl·an id®n is el®rte 

a 90%-ot.  

A KELER 2018 ®v v®g®ig ºsszesen 27 787 db ®rt®kpap²rra allok§lt ISIN azonos²t·t, amelybşl az ®v 

v®g®vel bez§r·lag 12 832 db akt²v ®rt®kpap²rra vonatkoz·an vezeti a kºzponti ®rt®kpap²r 

nyilv§ntart§st. 
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Befektet®si jegyek ð WARP 

A ny²lt v®gŭ befektet®si jegyek egyedi forgalmaz§si instrukci·inak sz§ma 2018-ban ºsszess®g®ben 

tºbb mint 20%-os nºveked®st mutatott. Ez a nºveked®s azonban kiz§r·lag egy nagy forgalmaz· 

¿gyf®l megv§ltozott back office folyamataira vezethetş vissza, az§ltal, hogy a T napos elsz§mol§s¼ 

alapok eset®n §t§lltak a t®teles (egyedi) instrukci·-beny¼jt§sra, a kor§bbi ºsszevont megb²z§sok 

helyett.  

Ezt lesz§m²tva, a piac tºbbi szereplşj®t tekintve n®mileg csºkkent a befektet®si jegyekkel 

v®grehajtott ¿gyletek sz§ma. Ezt igazolja, hogy az ®rt®kpap²r-sz§ml§kon kºnyvelt, ºsszes²tett 

tranzakci·sz§m (napi r§bocs§t§sok ®s tºrl®sek sz§ma) is minim§lisan, 1,4%-kal csºkkent az elşzş 

®vhez k®pest.  E tranzakci·k kºzºtt kis m®rt®kben emelkedett a DVP elvŭ r§bocs§t§sok ®s tºrl®sek 

ar§nya, de ezek m®g mindig 30% alatti r®szar§nyt k®pviselnek, mivel az alapok forgalmaz§s§t 

elsşsorban a c®gcsoporton bel¿li ¿gyletek jellemzik, amelyeknek kiegyenl²t®se FOP (fizet®s n®lk¿li) 

tranzakci·kkal val·sul meg. 

Mindazon§ltal tov§bbra is tapasztalhat·k a jelei a piac aktivit§s§nak, amelyek alapot adhatnak a 

forgalom k®sşbbi nºveked®s®nek:  

¶ A forgalmaz·i h§l·zatok minim§lisan bşv¿ltek: 2017. ®v v®g®n 1 785 ISIN forgalmaz·i kapcsolat 

®lt 26 forgalmaz· ¿gyf®l kºzºtt megosztva, ez 2018. december v®gi §llapot szerint 1852 

kapcsolatra ®s 27 forgalmaz·ra bşv¿lt. 

¶ A rendszerben forgalmazhat·, akt²v ®rt®kpap²r-sorozatok sz§ma 7,1%-kal nştt Ĭ 2018 v®g®n m§r 

741 db ilyen ISIN volt.  

¶ Az akt²v piaci szereplşk sz§ma minim§lisan v§ltozott: az elşzş ®vi 33-hoz k®pest 35-re nştt azon 

befektet®si alapkezelşk sz§ma, amelyek legal§bb egy darab ny²lt v®gŭ, forgalmazhat· 

®rt®kpap²r sorozattal rendelkeztek a rendszerben. 
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LEI k·d1 kiad§s 

A KELER 2014 febru§rj§t·l biztos²tja a piaci szereplşk sz§m§ra a rajta kereszt¿l tºrt®nş Legal Entity 

Identifier (LEI) k·d ig®nyl®s®nek lehetşs®g®t. Az eddigi ®vekhez hasonl·an 2018 sor§n is tov§bb 

emelkedett a szolg§ltat§st ig®nybe vevş ¦gyfelek sz§ma. Ennek kºszºnhetşen a KELER §ltal kezelt 

LEI k·dok sz§ma ®v v®g®re meghaladta a 4500 darabot, ez kºzel 2000 darabbal tºbb az elşzş ®v 

v®g®hez k®pest. Az elsş f®l®vben a jogszab§lyi rendelkez®sek (MiFID II) hat§s§ra ugr§sszerŭen 

megnºvekedett az ¼j LEI k·d ig®nyl®sek, valamint a meg¼j²t§sok sz§ma, amelynek eredm®nyek®nt 

mind a szerzşdºtt ¿gyf®lsz§mban, mind pedig a KELER §ltal kezelt LEI k·dok sz§m§ban jelentşs, 

pozit²v v§ltoz§st tapasztalhattunk. A KELER szerzşdºtt ¿gyf®l-nyilv§ntart§sa LEI k·dkiad§s kapcs§n 

tºbb mint  h§romszoros§ra nştt 2017 ®vhez k®pest. 

 

 

                                                           
1 A LEI egy 20 karakterbşl §ll· nemzetkºzi azonos²t· k·d, amely a p®nz¿gyi tranzakci·kban r®szt vevş szereplşk (bankok, 
kibocs§t·k, tşzsdei t§rsas§gok, tşzsdei kereskedşk, befektet®si alapok, stb.) egy®rtelmŭ vil§gszintŭ beazonos²t§s§ra szolg§l 
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ćltal§nos ®rt®kt§ri tev®kenys®g 

Fizikai ®rt®kpap²r let®tkezel®s 

A nyomdai ¼ton elş§ll²tott ®rt®kpap²rok let®tkezelt §llom§nya darabsz§m tekintet®ben 2018. ®v 

v®g®re a tavalyi ®vhez viszony²tva 0,57%-kal, n®v®rt®ken 16,91%-kal csºkkent. Az ®rt®kt§rban gyŭjtş 

elvŭ let®tkezel®sben kezelt ®rt®kpap²r §llom§ny nem v§ltozott, viszont az egyedi let®tkezel®sben 

kezelt ®rt®kpap²r §llom§ny 17,76%-kal csºkkent a tavalyi ®vhez viszony²tva. A nagym®rt®kŭ egyedi 

let®tkezel®s csºkken®se az ®v kºzbeni kisz§ll²t§sok eredm®nye. A KELER a let®tkezel®s®ben 2018. 

december 31-®n ºsszesen 796 901 db fizikai ®rt®kpap²rt kezelt. 

 

T§rsas§gi esem®nyek kezel®se 

A KELER ®rt®kt§ri tev®kenys®ge sor§n a T§rsas§gi Esem®nyek kezel®se keret®ben r®szv®nykºnyv-

vezet®si, kºzgyŭl®s-elşk®sz²t®si, ®s -lebonyol²t§si szolg§ltat§sokat ny¼jt, valamint a tulajdonosi 

megfeleltet®ssel kapcsolatos, illetve osztal®kfizet®si szolg§ltat§sokon t¼l kifizet®si diszpoz²ci·k 

elk®sz²t®s®t is v®gzi. 
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Piaci jelent®sek 

A KELER 2014 febru§rj§ban ind²totta el Trade Reporting (TR) szolg§ltat§s§t, amely ma m§r az EMIR 

(European Market Infrastructure Regulation - 648/2012/EU) rendeletben meghat§rozott jelent®si 

kºtelezetts®geken t¼l a REMIT (Regulation of wholesale Energy Market Integrity and Transparency- 

1227/2011/EU) ®s 2018. janu§r 3-§t·l a MiFID II (Markets in Financial Instruments Directive - 

2014/65/EU) alapj§n elş²rt jelent®si kºtelezetts®gek teljes²t®s®ben is seg²ti a piaci szereplşket. 

A KELER m§ra valamennyi keresked®si adat jelent®si kºtelezetts®g (EMIR, REMIT, APA ®s ARM) 

eset®ben saj§t infrastrukt¼r§n alapul· szolg§ltat§ssal k®pes kiszolg§lni mind az energia-, mind a 

tşkepiaci szereplşket. A n®gy szolg§ltat§s kºz¿l az EMIR eset®ben kºzvet²tşk®nt vesz r®szt a 

folyamatban, m²g a REMIT, az APA, ®s az ARM jelent®sek eset®ben enged®lyezett szolg§ltat·k®nt 

tov§bb²tja a jelent®seket. 

A szolg§ltat§scsomag egyes elemeit jelenleg kºzel 150 szerzşdºtt ¿gyf®l veszi ig®nybe, a 

jelent®st®teli kºtelezetts®ggel ®rintett partnereink sz§ma pedig tºbb, mint 200. Az ¿gyfelek kºzºtt 

egyre nºvekvş sz§mban jelennek meg a k¿lfºldi piaci szereplşk is. A szolg§ltat§s a 2018. ®vben 

ºsszesen 100 milli· forintot meghalad· §rbev®telt gener§lt. 
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KELER Szolg§ltat§sfejleszt®si Program 

A kor§bban a Strat®giai Moderniz§ci·s Program r®szek®nt bevezetni tervezett ¼j IT rendszer (BaNCS) 

bevezet®s®re ir§nyul· projektet a KELER fel¿lvizsg§lta. A kitŭzºtt c®lok ®s a megval·s²t§s 

m·dszertan§nak gyºkeres megv§ltoztat§sa miatt, KELER Szolg§ltat§sfejleszt®si Program (KSZP) 

n®ven ¼j projektet hozott l®tre, melynek c®lja a KELER automatiz§lt, teljes  kºrŭ T2S 

harmoniz§ci·ja, valamint a KELER szolg§ltat§sait t§mogat· a kor kºvetelm®nyeinek megfelelş, 

modul§ris ®s sk§l§zhat· informatikai rendszer tºbb szakaszban tºrt®nş kialak²t§sa.  

A meg¼jult Program tervez®se sor§n nagy hangs¼lyt helyezt¿nk arra,  hogy az ¼j fejleszt®sek 

ºsszhangban legyenek a szab§lyoz·i elv§r§sokkal ®s a KELER Csoport hossz¼ t§v¼ 

szolg§ltat§sfejleszt®si c®ljaival.  

A KELER ¼j m·dszertani megkºzel²t®ssel ®s megb²zhat·, hazai sz§ll²t·kkal egy¿ttmŭkºdve kezdi meg 

az ¼j Programot.  

T§rsas§gi esem®nyek kezel®s®nek reformja 

Az Eur·pa Tan§cs §ltal 1996-ban felk®rt Giovannini Csoport 15 pontban fogalmazta meg, hogy 

melyek az EU hat§ron §tny¼l· p®nz ®s ®rt®kpap²r elsz§mol§si ®s kiegyenl²t®si akad§lyai. A fontoss§gi 

sorrendben a harmadik, a t§rsas§gi esem®nyek nem egys®ges kezel®se volt. Az egyik legfontosabb 

®s legbonyolultabb korl§t felold§s§ra megalakult a CAJWG munkacsoport (kibocs§t·k, piaci 

infrastrukt¼r§k, szolg§ltat·k) ®s hossz¼ piaci konzult§ci·t kºvetşen, 2009-ben minden t§rsas§gi 

esem®ny kateg·ri§ra kiterjedş aj§nl§st dolgozott ki.  

Tekintettel arra, hogy bizonyos t§rsas§gi esem®nyek harmoniz§ci·j§t felv§llalta a T2S, a magyar 

piac a platformhoz tºrt®nş csatlakoz§s§val (2017.02.06.)  szint®n teljes²tett sz§mos elv§r§st. Sz§mos 

ir§nyelv ®s c®lkitŭz®s teljes²t®se azonban m®g mindig a hazai tşkepiac elştt §ll. A piac 

harmoniz§ci·j§t elşk®sz²tendş ®s seg²tendş a KELER, az MNB ®s a B£T kºzremŭkºd®s®vel a magyar 

tşkepiac meghat§roz· szereplşinek bevon§s§val 2018-ban elk®sz¿lt egy a t§rsas§gi esem®nyek 

reformj§val kapcsolatos teendşket ºsszefoglal· koncepcion§lis anyag.  

A tşkepiac szereplşinek bevon§s§val megkezdşdtek a jogi elşk®sz²tş munk§latok, valamit a 

harmoniz§ci· alappill®rjek®nt is felfoghat· Golden Source adatb§zis kialak²t§s§hoz sz¿ks®ges 

adatkºrºk ®s technikai megold§sok felm®r®se is elindult .  

CSDR szerinti ¼jraenged®lyez®s 

A CSDR elş²r§sai alapj§n minden eur·pai uni·s ®rt®kt§rnak ¼jra kell enged®lyeztetnie a mŭkºd®s®t 

az EU szintŭ szab§lyoz§s rendelkez®seinek megfelelşen. A KELER az enged®ly megszerz®se 

®rdek®ben m§r 2014-ben megkezdte az elşk®sz¿leteket, ugyanakkor a CSDR szab§lyoz§s ®s 

v®grehajt§s technikai sztenderdjeinek k®s®se ok§n csak 2017 tavasz§n ny²lt meg a lehetşs®g az 

®rt®kt§rak sz§m§ra enged®lyk®relm¿k beny¼jt§s§ra.  

A KELER 2017. szeptember 29-®n ny¼jtotta be a CSDR szerinti ¼jraenged®lyez®s ir§nti k®relm®t a 

Magyar Nemzeti Bankhoz, mint illet®kes hat·s§ghoz ®s v§rhat·an 2019 sor§n szerzi majd meg az ¼j, 

CSDR szerinti kºzponti ®rt®kt§ri ®s banki jellegŭ kieg®sz²tş szolg§ltat§sok v®gz®s®re jogos²t· 

enged®ly®t. 
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R®gi·s network ®p²t®s 

A KELER, nemzetkºzi strat®gi§j§nak megfelelşen 2017 febru§rj§ban csatlakozott a T2S-hez. A T2S-

ben ®s a KELER speci§lis ®rt®kt§ri ®s hitelint®zeti szerep®ben rejlş lehetşs®geket kihaszn§lva 

egykapus el®rhetşs®get (let®tkezel®si szolg§ltat§st) k²n§l majd ¿gyfeleinek a kºz®p- ®s kelet-

eur·pai piacokra (Ausztria, Rom§nia, Lengyelorsz§g, Csehorsz§g ®s Bulg§ria). A r®gi·s aj§nlat egyik 

alappill®re, hogy a KELER kºzvetlen sz§mlakapcsolatokat (¼n. ®rt®kt§ri linkeket) l®tes²t az adott 

piacok ®rt®kt§raival annak ®rdek®ben, hogy a kiegyenl²t®seket egy®b szolg§ltat· kºzbeiktat§sa 

n®lk¿l, kºzvetlen¿l v®gezhesse. A KELER a k²n§lt piacokra teljes kºrŭ let®tkezel®si szolg§ltat§st 

k²v§n ny¼jtani (kiegyenl²t®s, p®nzoldali kiegyenl²t®s, let®ti şrz®s, t§rsas§gi esem®ny kezel®s stb.).  

A KELER nemzetkºzi projektj®nek elsş §llom§sak®nt 2018 m§jus§ban megnyitotta a kºzvetlen 

lengyel kapcsolatot  ®s az EBRD-vel kºtºtt egy¿ttmŭkºd®s keret®ben megkezdte tov§bbi piacok 

felm®r®s®t (pl.: bolg§r, osztr§k, cseh, rom§n).  Region§lis h§l·zat§t fokozatosan, 2-3 ®v alatt tervezi 

ki®p²teni. 

Piaci jelent®sek (TR) ð MiFID II./MIFIR2 

Annak ®rdek®ben, hogy a KELER megfeleljen a jogszab§lyi elş²r§soknak, valamint hogy teljes kºrŭ 

seg²ts®get ny¼jtson az ¦gyfeleinek a jelent®st®teli kºtelezetts®geik teljes²t®s®ben, folyamatosan 

fejleszti az adatszolg§ltat§si tev®kenys®g®t ®s a hozz§ kapcsol·d· Trade Reporting rendszer®t. 

Miut§n a KELER 2017-ben megszerezte az Approved Registered Mechanism (ARM) valamint az 

Approved Publication Arrangement (APA) enged®ly®t, 2018. janu§r 3-§n elind²totta a MiFID 

II./MiFIR-ben meghat§rozott jelent®si ®s nyilv§noss§gra hozatali kºtelezetts®gekkel kapcsolatos 

szolg§ltat§sait. A fentiek kºvetkezt®ben az ¿gyfelek a KELER-en, mint ARM-en ®s APA-n kereszt¿l 

teljes²thetik a jogszab§ly §ltal elş²rt jelent®si ®s kºzz®t®teli kºtelezetts®geiket is ®s ezzel a MiFID 

II./MiFIR kapcs§n a KELER teljes kºrŭ megold§st tud ny¼jtani partnerei sz§m§ra. 

A szolg§ltat§si paletta tov§bbi fejleszt®s®vel, a kiszolg§l· IT rendszer moderniz§ci·j§val kapcsolatos 

tervez®sek, felm®r®sek folyamatban vannak. Elsş sorban a 2020-ban indul· SFTR (Securities 

Financing Transaction Regulation) jogszab§lyi elş²r§sai tartalmaznak lehetşs®geket a szolg§ltat§s 

bşv²t®s®re. 

LEI k·dkiad· enged®ly megszerz®se 

Az eur·pai szab§lyoz· hat·s§gok folyamatosan ºsztºnzik a LEI k·d egyre sz®lesebb kºrben val· 

haszn§lat§t ®s elterjed®s®t. A Global Legal Entity Identifier Foundation (GLEIF) ¿zleti strat®gi§ja 

szerint a 2022-ig terjedş idşszakban az akt²v LEI k·dok nºveked®si ¿teme ak§r ºt ®v alatt 

megh§romszoroz·dhat. Ezt szem elştt tartva a KELER a megnºvekedett ig®nyek kiel®g²t®s®re 

megfelelş infrastrukt¼ra ®s hat®kony folyamatok kialak²t§s§val, valamint a LEI LOU3 enged®ly 

megszerz®s®vel k®sz¿l fel. 

Az IT rendszer fejleszt®se kºzben ¼j sz§ll²t· ker¿lt kiv§laszt§sra, akivel kºzºsen a t§mogat· szoftver 

funkci·inak ®s mŭkºd®s®nek teljes §tgondol§sa ®s a projekt ¼jratervez®se is megtºrt®nt. A 

                                                           
2 A befektet ®si szolg§ltat§si tev®kenys®gre, valamint a szab§lyozott piacokra ®s multilater§lis keresked®si rendszerekre 
vonatkoz· 2004/39/EK ir§nyelv (MiFID I) 2007 novembere ·ta hat§lyos, tekintettel azonban a p®nz¿gyi piacokon 
tapasztalhat· v§ltoz§sokra ®s a gyorsan fejlşdş technol·giai ¼j²t§sokra, a Bizotts§g 2011-ben kidolgozta az ir§nyelv 
fel¿lvizsg§lat§ra vonatkoz· javaslat§t egy ir§nyelv (MiFID II) ®s egy rendelet (MiFIR) form§j§ban. A MiFID II/MiFIR egy¿tt 
alkotj§k meg azt a jogi keretet, mely a befektet®si szolg§ltat§si tev®kenys®get v®gzşkre, szab§lyozott piacokra ®s 
adatszolg§ltat·kra vonatkoz· szab§lyokat fekteti le. 
3
 A LEI k·d kiad§s§ra a Global Legal Entity Identifier Foundation (GLEIF) nemzetkºzi szervezet §ltal enged®lyezett kiad·knak 

(Local Operating Unit - LOU) van jogosults§ga. 
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c®lkitŭz®sek alapj§n, a k¿lºnbºzş enged®lyez®si elj§r§sok f¿ggv®ny®ben 2019-ben v§lhat 

akkredit§lt LEI K·d kiad·v§. 

Csatlakoz§s az Azonnali Fizet®si Rendszerhez (AFR) 

2019. j¼lius 1-j®tşl a hazai p®nzforgalom hat®konys§g§nak nºvel®se, a fizet®si piac ®s a magyar 

gazdas§g versenyk®pess®g®nek jav²t§sa ®rdek®ben a Magyar Nemzeti Bank bevezeti az azonnali 

fizet®si szolg§ltat§st. 

P®nzint®zeti enged®lye kapcs§n a KELER is csatlakozni fog az AFR-hez, amelynek megval·s²t§s§ra 

2017-ben elind²totta saj§t, belsş projektj®t ®s csatlakozott a GIRO §ltal ind²tott orsz§gos, ¼n. AZUR 

projek thez. A megval·s²t§s sor§n az ¿zleti ®s informatikai ig®nyek felm®r®se megtºrt®nt ®s 2018-

ban a sz¿ks®ges informatikai fejleszt®sek is elkezdşdtek. A projekttervek alapj§n a KELER 

teljes²teni tudja majd az MNB ®s a GIRO §ltal a szolg§ltat§s megkezd®s®re kijelºlt 2019. j¼lius 1-jei 

idşpontot.  
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¦gyf®lf·rumok 

A 2017 december®ben l®trejºtt T2S Hazai Nemzeti £rintetti Csoport (HU-NSG) 2018-ban h§rom ¿l®st 

tartott. A 2018 m§rcius§ban tartott ¿l®sen a T2S aktualit§sokr·l esett sz·, illetve a KELER ®s az MNB 

besz§molt a t§rsas§gi esem®nyek reformj§val kapcsolatosan javasolt ¼j megkºzel²t®srşl, valamint a 

harmoniz§ci· st§tusz§r·l. A 2018. j¼niusi ¿l®s kºzponti t®m§ja a KELER, az MNB ®s a B£T 

kºzremŭkºd®s®vel a magyar tşkepiac meghat§roz· szereplşinek bevon§s§val elk®sz¿lt t§rsas§gi 

esem®nyek reformj§val kapcsolatos teendşket ºsszefoglal· koncepcion§lis t§rgyal§sa ®s elfogad§sa 

volt. A novemberi ¿l®sen a KELER ®s az MNB k®pviselşi besz§moltak a T2S, a T2S harmoniz§ci·, a 

t§rsas§gi esem®ny kezel®s reformj§nak aktu§lis §ll§s§r·l. Emellett megalakult h§rom munkacsoport 

a HU-NSG keretein bel¿l, amelyek fş c®lja, hogy a t§rsas§gi esem®nyek reformmal kapcsolatos 

szakmai konzult§ci· helysz²nek®nt szolg§ljanak. Az ¦zleti munkacsoport (t§rsas§gi esem®nyek 

adatb§zis megteremt®s®vel ®s a T2S market claim szolg§ltat§s szab§lyainak kidolgoz§sa sor§n 

felmer¿lş k®rd®sekkel foglalkozik), a Szab§lyoz·i-Ad·z§si munkacsoport (a reform megval·s²t§sa 

sor§n felmer¿lş jogi-ad·z§si k®rd®sek eset®ben szolg§l konzult§ci·s f·rumk®nt), valamint az SRD 

munkacsoport (a Shareholder Rights Directive II (SRD) hat®kony hazai implement§ci·j§t szolg§lja).  

A KELER Felhaszn§l·i Bizotts§g 2018-ban is tartott ¿l®st. A Bizotts§g v®lem®nyezte ®s elfogadta a 

KELER Helyre§ll²t§si terv®nek m·dos²t§s§t, valamint a KELER ćltal§nos ¦zletszab§lyzat§nak CSDR 

enged®ly megszerz®s®vel hat§lyba l®pş verzi·j§t. A Bizotts§g a CSDR Settlement Discipline 

munkacsoport fel§ll²t§s§r·l is dºntºtt a Settlement Discipline hazai szab§lyainak kidolgoz§sa, 

valamint a Bizotts§g ¿l®seinek gyakoribb§ t®tel®rşl sz·l· javaslatot is elfogadta, melynek 

®rtelm®ben a jºvşben ®vente k®tszer fog ¿l®sezni.  

2018. j¼nius 25-27. kºzºtt a KELER ki§ll²t·i ®s szponzori minşs®gben vett r®szt a B®csben 

megrendezett The Network Forum konferenci§n. Az esem®nyen az eur·pai let®tkezel®si, 

elsz§mol§si ®s keresked®s ut§ni ¿zlet§g legmeghat§roz·bb szereplşi vesznek r®szt, ®s a keresked®s 

ut§ni ¿zlet§g olyan fontosabb k®rd®seirşl volt sz·, mint a szab§lyoz§si v§ltoz§sok, infrastrukt¼r§hoz 

kapcsol·d· kezdem®nyez®sek ®s technol·giai v§ltoz§sok. A KELER szerepl®s®nek legfşbb c®lja a 

region§lis link®p²t®si strat®gi§nk megismertet®se volt a piaccal, potenci§lis partnerekkel ®s az 

¦gyfelekkel. 

Nemzetkºzi kapcsolatok 

ECSDA 

A European Central Securities Depositories Association (ECSDA) az eur·pai kºzponti ®rt®kt§rakat 

egys®gbe tºmºr²tş szervezet, amelyben jelenleg 35 orsz§g 39 ®rt®kt§ra k®pviselteti mag§t. Az 

ECSDA alap²t§s§nak c®lja, hogy kºzºs megold§sokat tal§ljanak, ®s kºzºs elveket fektessenek le a 

hat®kony cross-border nemzetkºzi ®rt®kpap²r-kereskedelem, illetve elsz§mol§s ®rdek®ben. A 

befektetşknek mind Eur·p§ban, mind nemzetkºzi szinten glob§lisan sz¿ks®ge van a hat®kony ®s 

biztons§gos cross-border elsz§mol§sokra, azok kºlts®geinek csºkkent®s®re ®s ¼j lehetşs®gek 

kiakn§z§s§ra. 

ANNA 

Az Association of National Numbering Agencies (ANNA) egy glob§lis ipar§gi szervezet, amely jelenleg 

115 orsz§gban van jelen, tagjai nemzeti bankok, ®rt®kt§rak, tşzsd®k, adatszolg§ltat·k ®s 

szab§lyoz·i szervezetek. A szervezet c®lja, hogy megkºnny²tse, ®s egys®ges²tse a glob§lis azonos²tok 
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l®trehoz§s§t ®s kiad§s§t az®rt, hogy minden ®rt®kpap²r ®s tşkepiaci term®k egyedileg 

beazonos²that· legyen, ®s a term®kek alapadatai megismerhetşv® v§ljanak. Keret®ben gondosan 

kidolgozott ®s fenntartott belsş ir§nyelvek lehetşv® teszik a szervezet k¿lºnbºzş tagjai r®sz®re, 

hogy egys®gesen alkalmazz§k az ISIN k·dk®pz®s, m·dos²t§s vagy tºrl®s §ltal§nos szab§lyait. Az 

ANNA Ĭ az erre a c®lra l®trehozott szervezeten, az ANNA Service Bureau-n kereszt¿l Ĭ mŭkºdteti, 

fenntartja, ®s fejleszti az ®rt®kpap²rok nemzetkºzi azonos²t§s§t szolg§l· rendszert. 
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A kor§bbi ®vekhez hasonl·an 2018-ban is a tudatos, tervezett mŭkºd®sre, ®s az ¿zleti 

szolg§ltat§sokat t§mogat· informatikai rendszer magas szintŭ rendelkez®sre §ll§s§nak biztos²t§s§ra 

fektett¿k a legnagyobb hangs¼lyt az informatikai mŭkºd®s ter®n. 

Tov§bb fejlesztett¿k, valamint m®ly²tett¿k ®s sz®lesebb kºrben alkalmazzuk az automatiz§lt 

monitoroz§si k®pess®geinket, melynek kºszºnhetşen a KELER rendszereinek egy¿ttes rendelkez®sre 

§ll§sa az ¦gyfelek fel® az ®v eg®sz®re n®zve 99,969% volt. Az ¿gyfeleket ®rintş ¿zemzavarok 

idştartama lerºvid¿lt, tekintettel arra, hogy a riaszt§sok kor§bban, m®lyebb r®tegekbşl is ®rkeznek, 

²gy a hibajav²t§s folyamata sokszor m§r az ¿gyf®lhat§st megelşzşen el tud kezdşdni. 

A mŭkºd®si biztons§g ®s megb²zhat·s§g erşs²t®se ®rdek®ben elkezdt¿k az incidens-kezel®si elj§r§s 

ăfinomhangol§s§tó, az ITIL-ben rºgz²tett alapokhoz val· kºzel²t®s®t. A k¿lsş ®s belsş ¿gyfeleinkkel 

tºrt®nş kommunik§ci· jav²t§sa ®rdek®ben formaliz§ltan is bevezett¿k a kiemelt esem®nyekkel ð 

napnyit§s, napz§r§s, ¿zemzavar, stb. ð kapcsolatos t§j®koztat§si rendszert. 

A KELER Csoport informatikai ¿zemeltet®se folytatva a 2017-ben elkezdett munk§t, a 2018-as ®vben 

is kiemelt figyelmet ford²tott arra, hogy az informatikai kºrnyezetben kiz§r·lag t§mogatott 

infrastrukt¼ra szolg§ltat§sok mŭkºdjenek. Kijelenthetj¿k, hogy 2019. ®v elej®tşl nincs nem 

t§mogatott infrastrukt¼ra elem a KELER Csoportban. 

Az Adatkºzponti infrastrukt¼ra cser®j®t megc®lz· projekt sor§n olyan 2018-ben megkezdt¿k egy 

olyan technol·giai kºrnyezet kialak²t§s§t, amelyben mind a sz§m²t§si mind pedig a t§rol§si 

kapacit§sok jelentşsen nşnek, valamint a jelenlegin®l nagys§grendekkel gyorsabb technol·gi§nak 

kºszºnhetşen az adatok el®r®si sebess®ge is jelentşsen megnş. A tervek szerint, a projekt 

v§rhat·an 2019. elsş negyed®v®ben fejezşdik be. A projekt tervez®se sor§n a legfontosabb 

szempont az volt, hogy az 5 ®ves hardver eszkºzºk cser®j®vel olyan technol·giai kºrnyezetet 

alak²tsunk ki, amely hossz¼ t§von k®pes az ¼jonnan megjelenş ¿zleti ig®nyek kiszolg§l§s§t 

biztos²tani. 

2018 folyam§n a sz§mlavezetş rendszerek fejleszt®s®t beemelt¿k a KELER szervezeti rendszer®be. 

Kialak²tottuk az informatikai fejleszt®ssel, k·dol§ssal foglalkoz· szervezeti egys®get, a 

l®tsz§mkeretet feltºltve a megfelelş k®pes²t®sŭ informatikai szakemberekkel ki®p²t®sre ker¿lt a 

sz¿ks®ges fejlesztşi kºrnyezet. A forr§sk·dokon t¼l a fejleszt®sekhez ®s t§mogat§si feladatok 

ell§t§s§hoz sz¿ks®ges know-how, a r®gi sz§ll²t· §ltal haszn§lt fejlesztşi m·dszertan is §tv®telre 

ker¿lt. M·dos²tottuk a szab§lyoz§si kºrnyezet¿nket is, hogy a h§zon bel¿li fejleszt®s 

vonatkoz§s§ban is biztos²tva legyen az audit-ready mŭkºd®s. A fenti felt®telek megteremt®s®vel 

megtett¿k az elsş l®p®seket abba az ir§nyba, hogy a kiemelt funkci·kat ell§t· alkalmaz§sok 

vonatkoz§s§ban megszŭntess¿k a sz§ll²t·i f¿ggşs®get ®s az elm¼lt ®vekhez hasonl· 

kiszolg§ltatotts§got. 

2018-ban az Informatikai Igazgat·s§g az al§bbi nagyobb feladatokat v®gezte el: 

¶ A SWIFT Alliance Access (SAA) sikeres bevezet®se k®nyelmes felhaszn§l·i fel¿letet biztos²t, 

biztons§gi kºvetelm®nyeknek teljes m®rt®kben megfelel, valamint lehetşs®get biztos²t a 

jºvşben egy®b, a SWIFT h§l·zat§n el®rhetş szolg§ltat§sok el®r®s®re is. A 2018. ®vi SWIFT 

Release-nek val· megfelel®st m§r az ¼j alkalmaz§s biztos²totta. 
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¶ Technol·giailag moderniz§ltuk az Adatt§rh§zat, melyhez a piacon jelenleg el®rhetş, egyik 

legmodernebb megold§st v§lasztottuk. A projekt legnagyobb eredm®nye a betºlt®si idş 

csºkken®se, a kor§bbi, napi tºbb mint 10 ·r§s betºlt®si idş kevesebb, mint 2 ·r§ra csºkkent. 

¶ A KELER a jºvşben egy rugalmas, a piaci ig®nyekre gyorsan reag§lni tud· komponens alap¼ 

informatikai architekt¼ra kialak²t§s§ra tºrekszik, ez®rt JAVA Web alkalmaz§sokra ®p¿lş 

fejleszt®seink t§mogat§s§ra architekt¼ra keretrendszert alak²t ki, melynek tervez®se ®s a 

fejleszt®sek elsş m®rfºldkºve megval·sult 2018-ban. 

¶ A 2019. j¼lius 1-®n indul· azonnali fizet®si rendszerhez (AFR) val· kapcsol·d§sra a KELER is 

megkezdte a felk®sz¿l®st. Olyan megold§ssal fogunk a kºvetelm®nynek megfelelni, amely a 

jºvşben haszn§lni k²v§nt ¼j fejleszt®si keretrendszer elsş elemek®nt fog ®lesedni. 

¶ Az elm¼lt ®vek a KELER sz§mlavezetş rendszereinek cser®j®t c®lz· projektrşl (SMP Program) 

sz·ltak. A program sikertelen kimenetel®bşl szerzett tapasztalatokb·l tanulva a KELER a 

szolg§ltat§sainak meg¼j²t§s§t c®lz· projektet a KSZP-t ind²totta el. Ennek informatikai alapj§t 

nem egy k¿lsş, dobozos term®ket k²n§l· sz§ll²t· §ltal dikt§lt technol·gia, architekt¼ra fogja 

adni, hanem a kor technikai kºvetelm®nyeinek megfelelşen kialak²tand·, sk§l§zhat·, sz®les 

kºrben elterjedt, JAVA keretrendszerre ®p¿lş, modul§ris fel®p²t®st t§mogat· technol·gia. A 

specifik§ci·k sor§n a fenti elveknek megfelelşen siker¿lt egy olyan architekt¼ra koncepci·t 

kialak²tani, amely biztos²tja, hogy az egyes ¿zleti ig®nyek modulokra bonthat·ak legyenek, ®s 

az egym§sra ®p¿l®st biztos²tani lehessen, ugyanakkor lehetşv® teszi, hogy ne egyetlen 

sz§ll²t·nak legyen a fejleszt®s sikere kit®ve. 

¶ Az ¼j jogosults§g kezelş rendszer (IDM§trix) bevezet®se, ezzel egy¿tt a jogosults§gi folyamatok 

®s a fel¿lvizsg§latok racionaliz§l§sa a ălegkevesebb jogosults§g elveó, valamint a ăfeladatok 

sz®tv§laszt§saó k®t fş elve ment®n teszi lehetşv® a biztons§gi auditoknak val· megfelel®st a 

jºvşben. 
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Kock§zatkezel®si aktualit§sok 

A CSDR elş²r§sai alapj§n a KELER-nek ¼jra enged®lyeztetnie kell a kºzponti ®rt®kt§ri ®s banki 

jellegŭ kieg®sz²tş szolg§ltat§sait. A KELER 2017. szeptember 29-®n beadta a CSDR szerinti 

enged®lyk®relm®t az illet®kes hat·s§gnak, az enged®lyez®si folyamat jelenleg is zajlik. A 

megfelel®s ®rdek®ben a KELER tºbb ponton is m·dos²totta kock§zatkezel®si m·dszereit, 

szab§lyzatait ®s m§r ®letbe is l®ptette azokat. 

A KELER a CSDR-t kieg®sz²tş 2017/392 sz§m¼ RTS  48. cikk (1) bekezd®se alapj§n Kock§zatkezel®si 

Bizotts§got hozott l®tre 2017-ben. A Bizotts§g feladata, hogy a KELER aktu§lis ®s jºvşbeni §tfog· 

kock§zati toleranci§j§r·l ®s strat®gi§j§r·l t§j®koztassa a KELER ¦gyvezetşs®g®t ®s Igazgat·s§g§t. A 

t§j®koztat§s keret®ben v®lem®nyt fogalmazhat meg ®s javaslatokat tehet. Tov§bb§ kºteles 

figyelemmel k²s®rni ®s sz¿ks®g eset®n v®lem®nyezni a sz§m§ra elk®sz²tett ®vkºzi kock§zatkezel®si 

riportokat. A Bizotts§g alakul· ¿l®se 2017. j¼lius 7-®n volt, az·ta ºsszesen n®gy alkalommal 

¿l®sezett. 

A KELER 2018-ban is fel¿lvizsg§lta helyre§ll²t§si terv®t, melyet fşleg a CSDR rendelkez®seinek val· 

teljes megfelel®s ®rdek®ben m·dos²tott. A terv beny¼jt§sra ker¿lt a Fel¿gyelet fel®. 

2018 v®g®n elindult a KELER napi kock§zatkezel®si feladatait t§mogat· rendszer ki®p²t®se. A 

rendszerfejleszt®s c®lja, hogy a napi manu§lis munkav®gz®s egy r®sze kiv§lt§sra ker¿ljºn, illetve 

t§mogassa a vezetşi inform§ci·s rendszer hat®konys§g§t. 

A KELER sz¿ks®g szerint Ĭ de legal§bb ®vente Ĭ fel¿lvizsg§lja a kock§zati kitetts®geit, ®s kock§zati 

profilj§nak v§ltoz§sait r®szletes jelent®sben mutatja be az Igazgat·s§g sz§m§ra. 

Kock§zatkezel®si strat®gia 

A KELER a kock§zatkezel®si feladatok ell§t§s§t 2013. augusztus 1-tşl kiszervezte a KELER KSZF-be. A 

felelşss®g ®s a dºnt®shozatal tov§bbra is a KELER-n®l maradt a kock§zatkezel®si igazgat· 

szem®ly®ben, azonban a napi kock§zatkezel®si feladatokat a KELER KSZF l§tja el k¿lºn ¿gyvitel 

alapj§n. 

A KELER kock§zatkezel®si strat®gi§ja a mindenkor aktu§lis ¿zleti strat®gi§n alapul. Elmondhat·, 

hogy a KELER alapvetşen konzervat²v ®s prudens kock§zatkezel®si elvek ment®n ®p²tette fel 

strat®gi§j§t. A m·dszereit, folyamatait ®s a be®p²tett kontrollokat is ennek megfelelşen alak²totta 

ki. A tulajdonosokon ®s az ir§ny²t§si jogkºrrel rendelkezş, vezetş test¿letk®nt mŭkºdş 

Igazgat·s§gon k²v¿l tºbb bizotts§g (p®ld§ul: Kock§zatkezel®si Bizotts§g, Felhaszn§l·i Bizotts§g) is 

mŭkºdik a KELER-ben, melyek felelşsek a kock§zatok egy meghat§rozott r®sz®nek nyomon 

kºvet®s®®rt. Ezen t¼lmenşen az MNB a jegybanki felvigy§z·i funkci·ja keret®ben k®t®vente, a 

fel¿gyeleti funkci·j§b·l ad·d·an pedig idşszakosan ellenşrzi a KELER mŭkºd®s®t. A KELER 

alapvetşen egy transzparens, alacsony kock§zattal rendelkezş infrastrukt¼ra. 

Hitel - ®s partnerkock§zatok 

Szemben egy klasszikus kereskedelmi bankkal a KELER eset®ben a befektet®si kock§zatok nem 

nevezhetşek komplexnek ®s meghat§roz·nak. A treasury portf·li· nagyr®szt magyar 

§llampap²rokb·l §ll, amit fşk®nt bankkºzi kihelyez®sek ®s rep· ¿gyletek eg®sz²tenek ki. Eszkºz 

oldalon nagys§grendj®t tekintve kiemelendş a kock§zatok kºz¿l a KELER KSZF-ben l®vş r®szesed®s. 
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A KELER legjelentşsebb partnerei a treasury partnerek (magyarorsz§gi hitelint®zetek) mellett a 

k¿lfºldi ®rt®kt§ri linkek ®s kºzvet²tş int®zm®nyek. 

A szok§sos minşs²t®sek keret®ben az el®rhetş adatok alapj§n 2018-ban is megtºrt®nt a treasury 

partnerek, az ®rt®kt§ri linkek ®s a kºzvet²tş int®zm®nyek minşs²t®se, ®s elşterjeszt®s k®sz¿lt az 

Eszkºz-Forr§s Bizotts§g r®sz®re a partnerekkel szemben v§llalhat· kock§zatokra vonatkoz·an. A 

treasury partneri kºr®ben ®s a kºtºtt ¿gyletek t²pus§ban, nagys§grendj®ben l®nyeges v§ltoz§s nem 

tºrt®nt. 

A KELER kev®sb® akt²v a devizapiacon. Kiz§r·lag ¿gyf®l megkeres®sre ®s kis ºsszegben vesz r®szt 

devizakonverzi·s ¿gyletekben. 

A partnerkock§zatok kezel®se, aggreg§l§sa az elş²r§soknak megfelelşen ¿gyf®lcsoport szinten 

tºrt®nik minden olyan esetben, ahol ez relev§ns. A kock§zatkezel®si eszkºzºk kºzºtt eml²thetş a 

repo ¿gyletek elşnyben r®szes²t®se a depo ¿gyletekkel szemben, illetve az eml²tett 

partnerminşs²t®si rendszerre alapozott partnerlimit rendszer ®s annak napi monitoringja a 

Kock§zatkezel®si Oszt§ly §ltal. A partnerkock§zathoz kapcsol·d·an az orsz§gkock§zati limitek napi 

monitoringja is megval·sul. 

Piaci kock§zatok 

A piaci kock§zatok kºz¿l a KELER sz§m§ra a legjelentşsebb a forint hozamkock§zat. A naponta 

k®sz¿lş sz§m²t§sokban a keresked®si kºnyvi ®s a banki kºnyvi kamatkock§zatok, tov§bb§ a KELER 

saj§t deviza§rfolyam-kock§zata is kimutat§sra ker¿l. Az eszkºz§llom§nyra a Kock§zatkezel®si 

Oszt§ly a napi figyel®sen t¼l negyed®vente v®gez a tºrv®nyben meghat§rozott m®rt®kŭ hozam 

stressz sz§m²t§sokat. A stressz param®terekkel sz§m²tott vesztes®g nagys§ga tov§bbra is a 

tºrv®nyben elş²rt szint alatt maradt. Az §llampap²r §llom§ny VaR mutat·ja naponta ker¿l 

kisz§m²t§sra stresszelt ®s historikus volatilit§s mellett egyar§nt. 

A KELER speci§lis tev®kenys®ge, ezen bel¿l az elsz§mol§sforgalom teljes²t®s®nek zavartalan 

lebonyol²that·s§g§nak biztos²t§sa sz¿ks®gess® teszi, hogy mindenkor gyorsan mobiliz§lhat·, likvid 

eszkºzºkkel rendelkezzen. R®szben az elşbbi kºvetelm®nybşl ad·d·an a kºzponti ®rt®kt§r §ltal 

tarthat· eszkºzºk kºre m§r a jogszab§lyok §ltal is szigor¼an szab§lyozott. A jogszab§lyi 

kºtºtts®geken t¼l a KELER az §ltala tartott p®nz¿gyi eszkºzºk kiv§laszt§s§n§l arra tºrekszik, hogy 

azokat sz¿ks®g eset®n gyorsan ®rt®kes²thesse, illetve napon bel¿li likvidit§st is teremthessen 

§ltaluk. A likvidit§si kock§zat m®r®se, figyel®se ®s kezel®se napi szinten megtºrt®nik a KELER banki 

®s keresked®si kºnyvi portf·li·j§nak napi kock§zati param®tereinek meghat§roz§sakor. 

Mŭkºd®si kock§zatok 

A Kock§zatkezel®si Oszt§ly §ltal kialak²tott mŭkºd®si kock§zatkezel®si rendszer c®lja, hogy a KELER 

Csoport folyamatosan tiszt§ban legyen saj§t kock§zataival, monitorozza, ®s lehetşs®g szerint 

csºkkentse azokat. Ennek megfelelşen gyŭjti a m¼ltra vonatkoz· vesztes®gadatokat, ®s szak®rtşi 

becsl®seket v®gez, tov§bb§ k¿lºn kezeli a ritk§n bekºvetkezş, de nagy k§rokat okoz· stressz 

esem®nyeket. 

A csoportszintŭ szab§lyoz§s indoka az, hogy a b§zeli szab§lyoz§s ®s a CSDR ugyan csak a 

hitelint®zetek ®s kºzponti ®rt®kt§rak vonatkoz§s§ban mondja ki a mŭkºd®si kock§zatok belsş 

m·dszer alapj§n tºrt®nş kezel®s®nek sz¿ks®gess®g®t, azonban az EMIR elş²r§sai alapj§n a KELER 

KSZF is kºteles kezelni e kock§zatait. A k®t int®zm®ny kºzºtti nagym®rt®kŭ mŭkºd®si ºsszefon·d§s 

miatt Ĭ ºnk®ntes alapon Ĭ a KELER ®s a KELER KSZF vonatkoz§s§ban is ugyanazon elvek ment®n 

val·sul meg a kock§zatkezel®s. 
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A Mŭkºd®si Kock§zatkezel®si Bizotts§g 2018-ban is negyed®vente ¿l®sezett, ®s megt§rgyalta a 

bekºvetkezett vesztes®gesem®nyeket, aktu§lis mŭkºd®si kock§zatokat. Amennyiben sz¿ks®ges ®s 

lehets®ges volt, ¼gy kock§zatcsºkkentş, megelşzş int®zked®seket hozott, amelyek megval·sul§s§t 

k®sşbb nyomon kºvette. 

A mŭkºd®si kock§zatok ®ves alakul§s§r·l a KELER ®s a KELER KSZF Igazgat·s§ga ®vente kap 

t§j®koztat§st. 

¦zletviteli, felsz§mol§si ®s szerkezet§talak²t§si kock§zatok 

A KELER-nek a p®nz- ®s tşkepiaci rendszerben betºltºtt jelentşs szerep®bşl fakad·an a fentieken 

t¼l, tov§bbi kock§zatokra is kiemelten figyelemmel kell lennie. 

Ezen kock§zatok egyr®szt az §ltal§nos ¿zletvitelhez kapcsol·dnak ®s az ¿zleti tervez®s sor§n 

ker¿lnek sz§mszerŭs²t®sre. M§sr®szt pedig a KELER esetleges felsz§mol§sa vagy jelentşs szerkezeti 

§talak²t§sa eset®n felmer¿lş vesztes®geket hivatottak csºkkenteni. A KELER helyre§ll²t§si terv®ben, 

a CSDR elş²r§sait is figyelembe v®ve ker¿lnek r®szletesen kifejt®sre a szerkezet§talak²t§sra, ®s 

felsz§mol§sra vonatkoz· tervek. 
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A KELER ®let®ben 2018-ban a hum§npolitika ter®n a napi mŭkºd®s mellett, a tºrv®nyi megfelel®s ®s 

a KELER §ltal megval·s²tand· projektek emberi erşforr§s sz¿ks®glet®nek biztos²t§sa, 

felt®rk®pez®se, elşk®sz²t®se volt a fş feladat. 

2018. december 31.-®n a munkav§llal·i l®tsz§m  170 fş volt. 

A hum§npolitika kiemelkedş tev®kenys®ge az ®v folyam§n az ¼j poz²ci·khoz tartoz· erşforr§s 

biztos²t§sa volt. A kiv§laszt§s sor§n tov§bbra is elsşdleges c®l maradt a szakmailag k®pzett 

munkat§rsak felv®tele ®s integr§l§sa a KELER-be. 

Az ¦gyvezet®s 2018-ban v§ltozatlanul 6 fşvel mŭkºdºtt. 

2018. j¼lius 18. napj§n elfogad§sra ker¿lt a KELER ¼j Szervezeti ®s Mŭkºd®si Szab§lyzata. A 

m·dos²t§s eredm®nyek®ppen a Bank¿zemi ®s Term®kfejleszt®si Igazgat·s§g, a Gazdas§gi 

Igazgat·s§g ®s a Strat®giai ®s ¦gyf®lkapcsolati Igazgat·s§g illetve a Vez®rigazgat·s§g szervezete 

ker¿lt §talak²t§sra: 

¶ A Bank¿zemi ®s Term®kfejleszt®si Igazgat·s§gr·l a Term®kfejleszt®si Oszt§ly a Strat®giai ®s 

¦gyf®lkapcsolati Igazgat·s§gra ker¿lt, illetve a Folyamatmenedzsment Oszt§ly a 

Vez®rigazgat·s§g al§ ker¿l, ennek megfelelşen az igazgat·s§g Bank¿zemi Igazgat·s§g n®ven 

mŭkºdik tov§bb.  

¶ A Gazdas§gi Igazgat·s§gr·l lev§laszt§sra ker¿lt az Adat Vagyon Gazd§lkod§si Oszt§ly, illetve a 

Treasury Oszt§ly, melyek a v§ltoz§st kºvetşen a Strat®giai ®s ¦gyf®lkapcsolati Igazgat·s§g 

r®sz®t k®pezik. 

¶ A Strat®giai ®s ¦gyf®lkapcsolatok Igazgat·s§gon m§r megl®vş igazgat·-helyettesi poz²ci·hoz 

ker¿lt kºzvetlen¿l az £rt®kes²t®si Oszt§ly, az ¦gyf®lkapcsolati Oszt§ly, valamint az Int®zm®nyi 

Kapcsolatok Oszt§lya, m²g a Marketinget az Igazgat· a kºzvetlen ir§ny²t§sa al§ vonta. 

¶ A Jogi Oszt§ly illetve az Emberi Erşforr§s Menedzsment Oszt§ly a Vez®rigazgat·s§g al§ ker¿lt. 

¶ Az Informatikai Igazgat·s§gon k®t ¼j szervezeti egys®g jºtt l®tre; az Alkalmaz§s-programoz§si 

Csoport, ®s az Architekt¼ra Elemz®si Oszt§ly. 

¶ A Vez®rigazgat·s§gon ¼j szervezeti egys®gk®nt l®trejºtt a Vez®rigazgat·i Kabinet, amelynek 

elsşdleges c®lja a KELER egykapus kapcsolat§nak kialak²t§sa a szab§lyoz·k, felvigy§z·k illetve 

tulajdonosok fel®. 

A Szervezeti ®s Mŭkºd®si Szab§lyzat j·l szeml®lteti a v§ltoz§sok c®lj§t. 

2018-ban megkezdşdºtt a NEXON hum§n¿gyi nyilv§ntart· rendszer bevezet®se 2019. janu§ri ®les 

indul§ssal. A rendszer t§mogatja a HR-adminisztr§ci·t, lehetşv® teszi a szem®ly¿gyi adatok gyors 

el®r®s®t ®s a HR-kimutat§sok §ttekinthetş megjelen²t®s®t. 

A hum§npolitika a jºvşben is tºrekszik rugalmasan alkalmazkodni a ter¿leti ig®nyekhez, biztos²tani 

a sz¿ks®ges szakmai ºsszet®telt, ®s gondoskodni a koll®g§k tov§bbk®pz®s®rşl, sz¿ks®g eset®n 

§tk®pz®s®rşl. 

Kiemelt feladat az ¼jonnan felvett munkav§llal·k beilleszked®s®nek t§mogat§sa, a megl®vş 

munkaerş motiv§l§sa ®s megtart§sa, megfelelş hum§ntşke biztos²t§sa a T§rsas§g projektjeinek 

sikeres megval·s²t§s§hoz. 
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A Belsş Ellenşrz®s 2018. ®vben is a Fel¿gyelş Bizotts§g §ltal elfogadott, kock§zatfelm®r®ssel, 

kock§zatelemz®ssel megalapozott ®ves munkaterve, valamint a hat§lyos belsş ellenşrz®si rendszer 

mŭkºd®si szab§lyzata alapj§n v®gezte tev®kenys®g®t. Az ellenşrz®si feladatok meghat§roz§s§n§l 

alapvetş szempontk®nt ®rv®nyes²tette a kock§zatot hordoz·, magas priorit§s¼ tev®kenys®gek, 

folyamatok, valamint a k ontrollok mŭkºd®s®nek vizsg§lat§t. A belsş ellenşrz®si szervezet az ¼j, 

vagy m·dos²t§sra ker¿lş szab§lyoz· dokumentumok kºtelezş v®lem®nyezşi feladat§t is ell§tta. 

A 2018-as ®vben 9 informatikai-bankbiztons§gi ®s 16 nem informatikai t®m§j¼ vizsg§lat zajlott le a 

KELER-ben. A v®grehajtott ellenşrz®seken bel¿l 12 t®ma-, 2 ut·- ®s 11 c®lvizsg§lat tºrt®nt. 

A t®mavizsg§latok az al§bbi ter¿leteket ®rintett®k: 

¶ Fizikai ®rt®kt§ri tev®kenys®gek 

¶ Javadalmaz§si politika 

¶ Kºzponti ®rt®kpap²r-nyilv§ntart§s vezet®se  

¶ Compliance tev®kenys®g 

¶ Jelent®si szolg§ltat§sok (APA, ARM) 

¶ Tşkemegfelel®s ®s likvidit§s megfelelşs®g belsş ®rt®kel®si folyamata 

¶ D²jsz§m²t§s 

¶ Kºzz®t®telek 

¶ Jogosults§gkezel®s 

¶ Projektmenedzsment  

¶ Informatikai tev®kenys®gek kiszervez®se 

¶ Informatikai rendszerek ¿zembe helyez®se 

A c®lvizsg§latok keret®ben a ter¿let az ¿gyfelek p®nz¿gyi eszkºzei ®s p®nzeszkºzei kezel®s®t, a 

levon§sok megfelelşs®g®t, az utalv§nyoz§st, a katasztr·fa-elh§r²t§si tesztek lebonyol²t§s§t, az 

incidenskezel®s folyamat§t ®s az informatikai incidensekkel kapcsolatos adatszolg§ltat§st, a GDPR 

megfelel®st ®s a forr§sk·dok let®tbe helyez®s®t ellenşrizte. 

Az ut·vizsg§latok keret®ben az MNB §ltal v®gzett §tfog· fel¿gyeleti vizsg§lat int®zked®seinek ®s a 

beszerz®si folyamat vizsg§lat§nak ut·ellenşrz®sei val·sultak meg. 

A vizsg§latok kiemelten a jogszab§lyokban ®s a belsş szab§lyzatokban, utas²t§sokban elş²rtak 

betart§s§ra, a kontrollok mŭkºd®s®re, a biztons§gi szempontok ®rv®nyes¿l®s®nek ellenşrz®s®re 

ir§nyultak, k¿lºn figyelmet ford²tva arra is, hogy a kor§bbi ellenşrz®sek sor§n felt§rt hi§nyoss§gok 

alapj§n sz¿ks®gesnek ²t®lt int®zked®sek, javaslatok v®grehajt§s§nak ellenşrz®se is megtºrt®njen. 

A felsoroltakon t¼lmenşen a Belsş Ellenşrz®s kiszervez®si meg§llapod§s alapj§n tov§bbi 9 

vizsg§latot folytatott le a KELER KSZF-n®l. 
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A Biztons§gi Menedzsment 2018-ban kidolgozta ¼j biztons§gi strat®gi§j§t, ami h§rom ®ves 

idşt§vlatban fogalmazta meg c®ljait ®s akci·terv®t. A strat®gia kidolgoz§s§n§l figyelembe lett v®ve 

az ¼jabb kiberbiztons§gi kih²v§sok, trendek mellet az ¿zleti ig®nyek is. Ċgy nem csak egy g§tl·, 

hanem t§mogat· szerepben is szeretne megjelenni az ¿zleti ter¿letek viszonylat§ban. A strat®gia 

ment®n a m§r kor§bban megkezdett konszolid§ci·s tev®keny®g folytat§sa ®s ¼jabb biztons§gi 

int®zked®sek bevezet®se is megtºrt®nt a korszerŭbb, jobb felhaszn§l·i ®lm®nyt ®s nagyobb 

biztons§got ny¼jt· megold§sok ®rdek®ben. 

¶ 2018. elej®tşl ¼j nagyobb l®tsz§m¼ biztons§gi csapat fel®p²t®se kezdşdºtt meg, ami ¼jabb 

kompetenci§k ki®p²t®s®t eredm®nyezi. A munkam·dszertan alapokt·l val· ¼jratervez®s®t ®s 

megval·s²t§s§nak elsş f§zis§t el®rt¿k.  

¶ 2018 folyam§n teljes kºrŭ kock§zat elemz®s tºrt®nt, ami eredm®nyezett egy magasabb szintŭ 

¿zleti hat§selemz®st is. Az eredm®nyek felhaszn§l§s§val friss²t®sre ker¿ltek az ¿zleti 

folyamatok alapj§n elv§rt rendelkez®sre §ll§si param®terek, amik a BCP folyamatok alapj§t 

k®pezik.      

¶ Mint minden ®vben, 2018-ben is friss²t®sre ker¿ltek a kritikus ¿zleti folyamatok megszakad§sa 

eset®n alkalmazhat· BCP ®s a t§mogat· IT rendszerek DRP tervei. A tavalyi ®v sor§n is sikeresen 

v®grehajt§sra ker¿lt a teljes ®rt®kŭ tartal®k telephely tesztje, ezen fel¿l az ¿zleti ter¿letek is 

tesztelt®k a friss²tett BCP tesztjeiket, a valamint a k®t adatcenter kºzºtti teljes kºrŭ §t§ll§st, 

ami a DRP folyamatok alapja.  

¶ A Biztons§gi Menedzsment sz§mos alkalommal, eseti jelleggel tesztelte a munkav§llal·k 

biztons§gtudatoss§g§t ®s hozz§§ll§s§t, ezek mellet kialak²tott egy ®ves oktat§si rendszert, ami 

a munkav§llal·k kºr®ben bekºvetkezş fluktu§ci· eset®n is megfelelş oktat§st ad. Bevezet®sre 

ker¿lt minden ¼j bel®pş kºtelezş biztons§gi oktat§sa az ®ves kºtelezş biztons§gi oktat§son 

fel¿l. 

¶ 2018-ban a 2017-ben bevezetett SIEM rendszer teljes implement§ci·ja lez§r§sra ker¿lt.  

¶ A 2018-ban a biztons§gi webes tartalomszŭrş ®s levelezş rendszer ¼jabb lehetşs®gei 

kihaszn§l§sa r®v®n sikeres DLP rendszer bevezet®s®rşl sz§molhatunk be ²gy az adatv®delem 

¼jabb szintj®t ®rt¿k el. 

¶ Mobil biztons§g ter¿let®n is biztons§gi szintet tudtunk nºvelne, felhaszn§l·i el®gedetts®g 

mellett, ¼gy hogy ¼jabb szolg§ltat§sokat tett¿k el®rhetşv® mobil eszkºzºkrşl a biztons§g 

nºvel®se mellett. 

¶ A kock§zatar§nyos v®delem ®s a k¿lsş elv§r§soknak val· megfelel®s ®rdek®ben az 

inform§ci·biztons§gi kontrollok rendszeresen fel¿lvizsg§ltra ker¿lnek. Ennek keret®ben az ®v 

folyam§n folyamatosan v®gezt¿nk s®r¿l®kenys®g vizsg§latot. 

¶ A KELER Nemzeti L®tfontoss§g¼ Rendszerelemk®nt lettek kijelºlve. Ennek velej§r·jak®nt 2018 

®v elej®n ism®t az Orsz§gos Katasztr·fa V®delem ellenşrz®st folytatott, ami kapcs§n nem volt 

negat²v visszajelz®s a KELER Csoportot illetşen.  

¶ 2018. ®vben az IDM rendszer¿nk cser®je megtºrt®nt, a jogosults§gi folyamatok 

fel¿lvizsg§lat§val ®s a munkakºrhºz kºthetş jogosults§gok menedzsmentj®nek bevezet®s®vel. 
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Ennek eredm®nyek®nt egy sokkal §tl§that·bb, ®s gyorsabb jogosults§g menedzsment 

folyamathoz jut az eg®sz v§llalat csoport.  

Az ®v sor§n a biztons§gi csapat sikeresen lez§rta az ºsszes eddig elh¼z·d· nyitott ®s ¼j belsş 

ellenşrz®si audit hi§nyoss§gokat. 
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A KELER Csoport kºrnyezetv®delmi felelşss®ge tev®kenys®g®nek jelleg®bşl ad·d·an a nem jelentşs, 

kºrnyezetk§ros²t§s nem val·sz²nŭs²thetş. A KELER Csoport enged®lyhez kºtşdş vesz®lyes anyagokat 

nem alkalmaz.  

A KELER Csoport saj§t Zºld Iroda Programj§nak c®lja, hogy a kºrnyezettudatos gondolkod§s hossz¼ 

t§vra be®p¿ljºn a v§llalati kult¼r§ba, valamint c®ges szinten csºkkentse az energia- ®s 

pap²rfelhaszn§l§st, tov§bb§ kialak²tsa a szelekt²v hullad®kgyŭjt®s rendszer®t. A c®gcsoport 

mindemellett kºveti a felelşs gondoskod§s elv®t, kiemelt figyelmet ford²t az eg®szs®ges munkahely 

megteremt®s®re. 

A KELER Csoport 2014 §prilis§t·l a budapesti R70 Office Complex Irodah§zban (VII. R§k·czi ¼t 70-

72.) folytatta mŭkºd®s®t. Az ¼j irodah§z kiv§laszt§s§n§l meghat§roz· szempont volt, hogy a 

munkav§llal·k r®sz®re egy val·ban ®lhetş ®s ®lvezhetş munkakºrnyezet jºjjºn l®tre 

kºrnyezettudatos eszkºzºk ®s megold§sok alkalmaz§sai mellett, valamint az irodai ter¿letek 

alkalmasak legyenek a m§r j·l mŭkºdş Zºld Iroda Program folytat§s§ra, mŭkºdtet®s®re. 

Szak®rtş bevon§s§val 2018-ban felm®rt¿k az R70 Sz®kh§zban mŭkºdş jelenlegi UPS berendez®sek ®s 

a d²zel aggreg§tor §llapot§t. Meg§llap²t§sai ®relm®ben berendez®seink rendben mŭkºdnek, azonban 

jelentşs kapacit§s kihaszn§latlan ezek tekintet®ben. Ennek megfelelşen kil§t§sba helyezz¿k a 

berendez®s cser®j®t az energiafelhaszn§l§s ®s a kºlts®gek optimaliz§l§sa ®rdek®ben. 

Ezen k²v¿l a kºzponti nyomtat·park folyamatos fel¿gyelete ®s az adatok elemz®se biztos²tja a 

nyomtat§ssal kapcsolatos alacsonyabb pap²rfelhaszn§l§st. 
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A KELER Zrt. Igazgat·s§ga a 2018. ®vben h®t alkalommal ¿l®sezett, tov§bb§ hat alkalommal, 

febru§r 28-§n, j¼lius 30-§n, augusztus 29-®n, szeptember 18-§n, okt·ber 1-j®n ®s okt·ber 19-®n 

¿l®sen k²v¿li hat§rozathozatalokkal hozott dºnt®seket. 

Az Igazgat·s§g ¿l®sei ®s a megt§rgyalt t®m§k 2018-ban az al§bbiak voltak: 

2018. febru§r 14.  

1. Javaslat az SMP program folytat§s§ra 

- BaNCS exit besz§mol· 

- Elemz®s az ®rt®kpap²r-sz§mlavezet®s T2S-hez tºrt®nş kiszervez®si lehetşs®g®rşl 

- KELER Tşketerv 2018 

2. A KELER Csoport 2018. ®vi konszolid§lt ¿zleti terve 

3. A KELER Csoport informatikai rendszereinek 2017. ®vi rendelkez®sre §ll§sa 

4. A compliance tev®kenys®g 2017. ®vi ºsszefoglal·ja ®s a Megfelel®s Ellenşrz®s 2018. ®vi 

munkaterve 

5. A KELER Zrt. Megfelel®s Ellenşrz®s®nek jelent®se a p®nzmos§s megelşz®si adatlapok ®s a 

FATCA nyilatkozatok sz¼r·pr·ba-szerŭ ellenşrz®s®rşl 

6. LEI k·d szolg§ltat§sok projekt §ttekint®se 

7. KELER trade reporting szolg§ltat§sok §ttekint®se 

8. T§j®koztat· a KELER p®nz¿gyi eredm®ny®nek alakul§s§r·l 

9. Egyebek  

¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 

¶ IG hat§rozatok v®grehajt§sa 

¶ T§j®koztat§s ¿l®s tart§sa n®lk¿l hozott IG hat§rozatokr·l 

2018. febru§r 28. (¿l®s tart§sa n®lk¿l) 

¶ A Helyre§ll²t§si terv m·dos²t§sa a CSDR enged®lyk®relem hi§nyp·tl§sa keret®ben 

¶ A KELER Zrt. Szervezeti ®s Mŭkºd®si Szab§lyzat§nak m·dos²t§sa a CSDR 

ºsszef®rhetetlens®gre vonatkoz· felt®teleinek val· megfelel®s c®lj§b·l 

¶ A C®gjegyz®si, k®pviseleti ®s al§²r§si jogokat meghat§roz· szab§lyzat m·dos²t§sa 

2018.  §prilis 4. 

1. A BaNCS projekt jelenlegi §llapota ®s az ez alapj§n sz¿ks®ges l®p®sek 

2. Javaslat az OPEN Informatikai Kft. tulajdon§ban l®vş, jelenlegi sz§mlavezetş rendszerek 

beszerz®s®re 

3. Javaslat az SMP program folytat§s§ra 

4. Egyebek  
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¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 

¶ Az igazgat·s§gi hat§rozatok v®grehajt§sa 

¶ T§j®koztat§s ¿l®s tart§sa n®lk¿l hozott IG hat§rozatokr·l 

2018. m§jus 11. 

1. A KELER Csoport 2017. ®vi gazd§lkod§sa  

2. A KELER Zrt. 2018. ®vi rendes kºzgyŭl®s®nek anyagai: 

a. A KELER Zrt. 2018. ®vi rendes kºzgyŭl®s®nek tervezett megh²v·ja 

b.  A KELER Zrt. Igazgat·s§g§nak besz§mol·ja a 2017. ®vi ¿zleti ®vben kifejtett 

tev®kenys®grşl (az elşterjeszt®s megegyezik a ă¦zleti jelent®s a 2017. ®vrşló c. 

anyaggal) 

c.  A KELER Zrt. sz§mvitelrşl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny szerinti besz§mol·j§nak elfogad§sa, 

dºnt®s az ad·zott eredm®ny feloszt§s§r·l: 

- az Igazgat·s§g javaslata a sz§mvitelrşl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny szerinti besz§mol· 

elfogad§s§ra 

- a Fel¿gyelş Bizotts§g jelent®se a sz§mvitelrşl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny szerinti 

besz§mol· t§rgy§ban (a Fel¿gyelş Bizotts§g 2018. m§jus 14-®n t§rgyalja) 

- a kºnyvvizsg§l· elşterjeszt®se a sz§mvitelrşl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny szerinti 

besz§mol·r·l 

- a sz§mviteli tºrv®ny szerinti besz§mol· elfogad§sa, dºnt®s az ad·zott eredm®ny 

feloszt§s§r·l 

d.  A KELER Zrt. konszolid§lt IFRS szerinti besz§mol·j§nak elfogad§sa 

- az Igazgat·s§g javaslata a konszolid§lt IFRS szerinti besz§mol· elfogad§s§ra  

- a Fel¿gyelş Bizotts§g jelent®se a konszolid§lt IFRS szerinti besz§mol· t§rgy§ban (a 

Fel¿gyelş Bizotts§g 2018. m§jus 14-®n t§rgyalja) 

- a kºnyvvizsg§l· elşterjeszt®se a konszolid§lt IFRS szerinti besz§mol·r·l 

e.  Felhatalmaz§s a KELER Zrt. ®s KELER KSZF Zrt. kºzºtti Tagi Kºlcsºnszerzşd®s 

megkºt®s®re 

f.  A vezetş tiszts®gviselşk, a Fel¿gyelş Bizotts§g tagjai ®s az Mt. 208. Ä-§nak hat§lya al§ 

esş vezetş §ll§s¼ munkav§llal·k javadalmaz§s§r·l ®s a jogviszony megszŭn®se eset®n 

j§r· juttat§sokr·l sz·l· szab§lyzat m·dos²t§sa 

g. A KELER Zrt. ®s B£T Zrt. kºzºtti Egy¿ttmŭkºd®si Meg§llapod§s m·dos²t§sa  

h.  Alapszab§ly 12.3. pontj§nak (C®gjegyz®s) m·dos²t§sa 

i.  Kºnyvvizsg§l· d²jaz§s§nak m·dos²tsa 

j.  A vezetş tiszts®gviselşk ®s a Fel¿gyelş Bizotts§g tagjainak megv§laszt§sa  

3. KELER Zrt. ćltal§nos ¦zletszab§lyzat m·dos²t§sa 

4. KELER Zrt. D²jszab§lyzat m·dos²t§sa £ves mŭkºd®si kock§zati besz§mol· 



 

 

 

KELER ¦zleti Jelent®s 2018  35 

 

5. £ves mŭkºd®si kock§zati besz§mol· 

6. £ves §tfog· kock§zati elemz®s 

7. T§j®koztat· az elsş f®l®vben tartott KELER Kock§zatkezel®si Bizotts§g¿l®srşl 

8. T§j®koztat§s a KELER Csoport 2018-2022 kºzºtti strat®gi§j§nak tervezet®rşl 

9. T§j®koztat§s a KELER Zrt. §ltal a KELER KSZF Zrt. r®sz®re ny¼jthat· p®nzkºlcsºnnel 

kapcsolatban 

10. T§j®koztat§s a KELER Zrt. Megfelel®s Ellenşrz®s®nek Jelent®se a Panaszok nyilv§ntart§s§nak 

1/2017/COMP/KELER sz§m¼ vizsg§lat§nak ut·ellenşrz®s®rşl 

11. A KELER Zrt. Igazgat·s§g§nak 2018. ®vi elsş negyed®ves besz§mol·ja 

12. Dºnt®s a KELER KSZF Zrt. 2018. ®vi kºzgyŭl®s®n a KELER Zrt. tulajdonosi k®pviselet®rşl 

13. Egyebek 

¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 

Å Az igazgat·s§gi hat§rozatok v®grehajt§sa 

2018. j¼lius 18. 

1. KELER Csoport 2018. I. negyed®ves gazd§lkod§s§nak visszam®r®se 

2. ¥nkºlts®g- ®s fedezetsz§m²t§s a KELER Csoport 2017. ®vi gazd§lkod§sa alapj§n  

3. Javaslat az Igazgat·s§g 2018.04.11-i ¿l®s®n OPEN rendszerek KELER-en bel¿li ¿zemeltet®s 

t§mogat§s§nak kialak²t§sa tekintet®ben j·v§hagyott 2018. ®vi budget §tcsoportos²t§s§ra 

4. KELER Csoport 2018. ®vi ¿zleti terv®nek m·dos²t§sa 

5. A KELER Zrt. Szervezeti ®s Mŭkºd®si Szab§lyzat§nak m·dos²t§sa  

6. Az ćltal§nos ¦zletszab§lyzat m·dos²t§sa a CSDR enged®lyk®relem hi§nyp·tl§sa keret®ben 

7. LEI Projekt st§tusz, kºz®pt§v¼ ¿zleti modell  

8. Piaci jelent®sek (trade reporting) szolg§ltat§sainak ®s projektj®nek st§tusza, kºz®pt§v¼ 

¿zleti  

9. ćttekint®s a KELER §ltal egyedi meg§llapod§sok alapj§n ny¼jtott d²jkedvezm®nyekrşl  

10. KELER Zrt. szerzşd®skºt®se a kazah tşzsde (AIX) sz§m§ra tºrt®nş szolg§ltat§s ny¼jt§sra 

vonatkoz·an  

11. A Helyre§ll²t§si terv m·dos²t§sa a CSDR enged®lyk®relem hi§nyp·tl§sa keret®ben 

12. Nyilv§noss§gra hozatal a 2017. ®vi audit§lt adatok alapj§n 

13. A treasury limitrendszer fel¿lvizsg§lata 

14. T§j®koztat· a KELER-B£T-MNB T§rsas§gi esem®nyek kezel®s®nek reformkoncepci·j§nak 

st§tusz§r·l 

15. A KELER Zrt. Igazgat·s§g§nak 2018. ®vi m§sodik negyed®ves besz§mol·ja 

16. Egyebek  

¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 
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¶  IG hat§rozatok v®grehajt§sa 

2018. j¼lius 30. (¿l®s tart§sa n®lk¿l) 

1. A KELER Csoport egy¿ttmŭkºd®se a kazah ®rt®ktşzsd®vel (AIX, Astana International 

Exchange)- v®gleges õTerm Sheetõ elfogad§sa 

2. Az Igazgat·s§g §ltal 2018.05.11-®n elfogadott KELER Zrt. D²jszab§lyzat§nak m·dos²t§sa az 

MNB §ltal ind²tott hi§nyp·tl§si elj§r§sban foglaltakkal ºsszhangban 

2018. augusztus 29. (¿l®s tart§sa n®lk¿l) 

¶ A KELER Zrt. Javadalmaz§si Bizotts§ga tagjainak megv§laszt§sa 

2018. szeptember 18.  (¿l®s tart§sa n®lk¿l) 

¶ Az Igazgat·s§g §ltal 2018.05.11-®n elfogadott KELER Zrt. D²jszab§lyzat§nak m·dos²t§sa ®s az 

MNB §ltal ind²tott hi§nyp·tl§si elj§r§s m§sodik szakasz§ban foglaltakkal ºsszhangban  

2018. szeptember 26.  

1. A KELER Csoport 2018. ®vi I. f®l®ves gazd§lkod§s§nak visszam®r®se  

2. A KELER Csoport informatikai rendszereinek 2018. I. f®l®vi rendelkez®sre §ll§sa 

3. A KELER KSZF-ben tºrt®nş tşkeemel®s 

4. T§j®koztat· az adatkºzponti infrastrukt¼ra cser®j®t biztos²t· beszerz®sekrşl 

5. T§j®koztat· a 25 ®ves a KELER ¿gyf®lrendezv®ny tervezett kºlts®gvet®s®rşl, kapcsol·d· 

beszerz®si elj§r§s eredm®ny®rşl 

6. T§j®koztat§s a KELER - TCS kºzºtti szerzşd®ses jogviszony megszŭntet®s®vel kapcsolatos 

egyeztet®sek st§tusz§r·l  

7. T§j®koztat· a kazah tşzsd®vel kºtendş szerzşd®sek jogi h§tter®rşl  

8. KELER Zrt. szerzşd®skºt®se a kazah tşzsde (AIX) sz§m§ra tºrt®nş szolg§ltat§s ny¼jt§sra 

vonatkoz·an  

9. T§j®koztat· a KELER csoport bolg§r piaci lehetşs®geirşl 

10. T§j®koztat· a KELER Szolg§ltat§sfejleszt®si Program M1 ð M2 Tervez®si Projekt st§tusz§r·l 

11. T§j®koztat· az Azonnali Fizet®si Rendszer KELER-en bel¿li megval·s²t§s§r·l 

12. T§j®koztat· a Megfelel®s ellenşrz®s 2018. I. f®l®vi tev®kenys®g®rşl 

13. KELER Zrt. Megfelel®s Ellenşrz®s®nek Jelent®se a KELER k¿lsş auditjaib·l fakad· esetleges 

nyitott feladatok §ll§s§r·l (2/2018/COMP/KELER 

14. A KELER Zrt. Megfelel®s Ellenşrz®s®nek Jelent®se a Panaszok nyilv§ntart§s§nak 

1/2018/COMP/KELER. sz§m¼ ut·vizsg§lat§nak ut·ellenşrz®s®rşl (3/2018/COMP/KELER) 

15. A KELER Zrt. Javadalmaz§si Bizotts§g §ltal elşterjesztett anyagok  

16. Egyebek  

 

¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 

¶ IG hat§rozatok v®grehajt§sa 
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¶ T§j®koztat§s ¿l®s tart§sa n®lk¿l hozott IG hat§rozatokr·l 

2018. okt·ber 1. (¿l®s tart§sa n®lk¿l) 

1. A KELER Zrt. rendk²v¿li Kºzgyŭl®s®nek ºsszeh²v§sa 2018. okt·ber 11. napj§ra 

2. A KELER KSZF Zrt. alaptşk®j®nek felemel®se (Elşterjeszt®s a Kºzgyŭl®s r®sz®re) 

3. Felhatalmaz§s a KELER Zrt. ®s a KELER KSZF Zrt. kºzºtti Tagi Kºlcsºnszerzşd®s m·dos²t§s§ra 

(Elşterjeszt®s a Kºzgyŭl®s r®sz®re) 

4. Dºnt®s a KELER KSZF Zrt. 2018. okt·ber 11. napj§n tartand· rendk²v¿li kºzgyŭl®s®n a KELER 

Zrt. tulajdonosi k®pviselet®rşl 

2018. okt·ber 19. (¿l®s tart§sa n®lk¿l) 

¶ Elşterjeszt®s a KELER azonnali fizet®si rendszerhez val· csatlakoz§s§nak jogi h§tter®rşl ®s a 

kapcsol·d· kºlts®gekrşl 

2018. november 21.  

1. KELER Csoport I-III. negyed®vi gazd§lkod§si visszam®r®se  

2. A KELER Zrt. 2019. ®vi p®nz¿gyi terve 

3. A KELER Zrt. 2019. ®vi Fejleszt®si ®s Beruh§z§si Terve  

4. A KELER Zrt. 2019-2023 kºzºtti Strat®gi§ja  

5. Belsş ellenşrz®si jelent®s a javadalmaz§si politika v®grehajt§s§nak vizsg§lat§r·l 

6. T§j®koztat§s a KELER ð AIX egyeztet®sek st§tusz§r·l 

7. A KELER-ben zajl· AZUR projekthez kapcsol·d· j§rul®kos kºlts®gek j·v§hagy§sa 

8. T§j®koztat§s a KELER Zrt. ®s a KELER KSZF Zrt. v§llalatcsoportk®nt val· minşs¿l®s®rşl  

9. Egyebek  

¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 

¶ IG hat§rozatok v®grehajt§sa 

¶ T§j®koztat§s ¿l®s tart§sa n®lk¿l hozott IG hat§rozatokr·l 

2018. december 17.  

1. A Nyilv§noss§gra hozatali szab§lyzat fel¿lvizsg§lata 

2. A Kock§zatkezel®si szab§lyzatok fel¿lvizsg§lata 

3. A rendk²v¿li mŭkºd®si kock§zati vesztes®g 

4. KELER Zrt. A vezetş tiszts®gviselşk, illetve alkalmazottak befektet®si tev®kenys®ge, 

ºsszef®rhetetlens®gi szab§lyok ®s az ®rdekkonfliktusok kezel®s®rşl sz·l· szab§lyzat 

m·dos²t§sa 

5. T§j®koztat§s a Megfelel®s ellenşrz®s LEI k·d kiad§s ®s enged®ly vizsg§lata elmarad§s§r·l 

6. LEI szolg§ltat§s-fejleszt®s  

7. T§j®koztat· a 2018. ®vi informatikai projektekrşl, feladatokr·l  
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8. ¥sszefoglal· a csoportos §fa alanyis§g kialak²t§s§nak jogszab§lyi felt®teleirşl ®s gyakorlati 

aspektusair·l  

9. A KELER-ben zajl· AZUR projekthez kapcsol·d· j§rul®kos kºlts®gek j·v§hagy§sa  

10. A KELER Csoport 2019. ®vi ¿zleti  

11. A KELER Zrt. 2019-2023 kºzºtti Strat®gi§ja  

12. A KELER Csoport egy¿ttmŭkºd®se a kazah ®rt®ktşzsd®vel (AIX, Astana International 

Exchange)- V®gleges Szerzşd®s  - ăFinal Contractó- al§²r§sa  

13. Egyebek 

 

¥n§ll· napirendi pontk®nt nem t§rgyaland·, t§j®koztat§sul k¿ldºtt anyag: 

¶ IG hat§rozatok v®grehajt§sa 
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